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 לודן חברה להנדסה בע"מ
 "(החברה)להלן: "

 

 תיאור עסקי התאגיד

 

 כללי 1

כחברה פרטית בעירבון מוגבל  1177באוקטובר  26החברה נתאגדה בישראל ביום  1.1

הפכה החברה לחברה ציבורית  1117באוגוסט  1על פי פקודת החברות. ביום 

באוגוסט  7ומניותיה נרשמו למסחר בבורסה על פי תשקיף שפרסמה החברה ביום 

קבוצת ו/או " "הקבוצההחברה והחברות הבנות שלה יקראו להלן ביחד: ". 1117

 ".לודן

ה"ה יהודה שריד )מנכ"ל משותף(, ארנון אהרון למיטב ידיעתה של החברה, בין  1.2

, 1.8.2212שתוקפו מיום  ,הסכם בעלי מניותנחתם הגב' יעל שפק, ו)מנכ"ל משותף( 

סכם בעלי ה(. ""הסכם בעלי המניות)להלן:  0.8.2211שנים, עד ליום  1למשך של 

מסדיר את יחסי הצדדים לו בהצבעות באסיפות כלליות של בעלי המניות של המניות 

החברה ובמקרים בהם יהיה בכוונת מי מהצדדים לו למכור החזקותיו )כולן או חלקן( 

 למיטב להלן(. 0.3 המניות ראו פסקהבחברה. לפרטים נוספים אודות הסכם בעלי 

, בשיעור של מצרפי באופן ,המניות בעלי להסכם השותפים מחזיקים, החברה ידיעת

 . החברה של והנפרע המונפק מההון 20.1%

בתחום מכשור ובקרה  לרבות, החברה נוסדה לצורך מתן שירותי תכנון הנדסי 1.3

תעשייה התהליכית הכוללת בין היתר את התעשייה הכימית והפטרוכימית. במשך ל

 וכן הרחיבה את חוג לקוחותיה פעילותהתחומי השנים הרחיבה החברה את 

-נוספים, כגון תעשיות מזון, פארמצבטיקה, אנרגיה, מיקרותעשייתיים לתחומים 

 ותשתיות.טכנולוגיה -ביואלקטרוניקה, איכות סביבה, 

והרחבתה נוכחותה ביסוס להקבוצה השקיעה ומשקיעה משאבים כספיים וניהוליים 

 המיוהק, ובבלגיה בהולנדהנדסה  ותהחזקות בחבררכשה , ובכלל זאת בשווקי חו"ל

. לפרטים ורוסיה קרואטיה ,ספרד ,סרביה ,הרומניב הפעילות כיום תנוב ותחבר

 .להלן 8.3 הפסקנוספים ראו גם 

החברה  ., אף הרחיבה החברה את פעילות ההנדסה בישראל2213בראשית שנת  1.0

קלטה לתוכה פעילות בתחום ההנדסה, הדומה באופייה לשירותי ההנדסה שמעניקה 

לפרטים נוספים בדבר החברה ללקוחותיה בארץ, מאחת מחברות ההנדסה בארץ. 

 להלן. 11.12.6ראה פסקה , 2213קליטת פעילות ההנדסה בשנת 
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חטיבת ההנדסה, חטיבת : תחומי פעילות עיקריים 3 -פעילות הקבוצה נחלקת ל 1.1

  .איכות הסביבהאנרגיה ותוכנה והבקרה וחטיבת 

 להלן.  2מובא בפסקה  הקבוצהמידע מפורט בדבר תחומי הפעילות של 

לפיו (, "הסכם המימון")להלן: התקשרה החברה בהסכם מימון  2211במהלך שנת  1.6

 22, כאשר ש"חמיליון  31הועמדו לחברה סכומים ומסגרות אשראי בסך כולל של 

בהתאם מיוחד שנפתח הועמדו לזכות החברה כהלוואה והופקדו בחשבון  ש"חמיליון 

הועמדו לזכות החברה כמסגרת אשראי,  ש"חמיליון  11 -, ולהוראות הסכם המימון

חודשים ממועד  20אשר ניתן לנצלו בהתאם לתנאי הסכם המימון בתוך פרק זמן של 

ויתרה החברה על זכותה לממש את  2213 במהלך שנת (.2211ביולי,  3ההשלמה )

נועד לשמש את החברה ההלואה סכום הסכום שהועמד כמסגרת אשראי. 

בהשקעותיה בפרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת ולמטרות השקעה ריאלית 

 באורלפיתוח עסקיה של החברה. לפרטים נוספים בנוגע להסכם המימון, ראה 

"הדוחות של דוח תקופתי זה )להלן:  המצ"ב כפרק ג' הכספיים לדוחות.ה. 12

 (.הכספיים"

, פועלת חטיבת ההנדסה בקבוצה במבנה ארגוני מעודכן. 2213בינואר,  1-החל מ 1.7

 להלן.  2.1לפרטים בדבר השינוי במבנה הארגוני האמור, ראה פסקה 

 תחומי פעילות 2

 תחומי הפעילות העיקריים של הקבוצה הינם, כדלקמן: ,זה עד דוחלמו

 הנדסההחטיבת  2.1

במסגרת שינוי חטיבה זו כוללת את פעילות ההנדסה של הקבוצה בארץ ובחו"ל. 

א לפקודת מס הכנסה, 120מבני בחטיבת ההנדסה, שנערך בהתאם להוראות סעיף 

הועברה פעילות ההנדסה בישראל מתוך החברה, לחברה חדשה שהוקמה, לודן 

(. בנוסף, ובמסגרת אותו שינוי מבני, ישראל" לודן"הנדסה ישראל בע"מ )להלן: 

(, "לודן בינ"ל"לאומיים בע"מ )להלן: -הוקמה חברה נוספת, לודן שירותי הנדסה בין

כחברת ההחזקות של פעילות משמשת בהחזקתה המלאה של החברה. לודן בינ"ל 

 ההנדסה בקבוצה, בארץ ובעולם.

בחברות הבנות  בחברת לודן ישראל,בפועל מתנהלת חטיבת ההנדסה פעילות 

 KH -(, בבלגיה "הולנד KH"להלן: לעיל ו) .KH Engineering B.V- בהולנד

Engineering N.V.  :להלן("KH "בלגיה) , ברומניה- Ludan Engineering 

S.R.L.  :ובסרביה  ("לודן רומניה")להלן- Ludan Engineering D.O.O.  :להלן(

)להלן:  ( בע"מ1113תשתיות ובינוי ) לודןבישראל, וכן בחברת הבת  ("לודן סרביה"



 

9 

 

 Ludanחברת  2213ברוסיה הוקמה במהלך שנת . ("תשתיות ובינוי"

Engineering Rus LLC  " :2213"(, ופעילותה במהלך שנת רוסיה לודן)להלן 

 היתה זניחה.

, מלאים או סוגי פעילויות: שירותי נתר"ה ניחטיבת ההנדסה כוללת בעיקרה ש

 . "Turn-Key" -ו חלקיים,

מספקת הקבוצה הקבוצה בחטיבת ההנדסה במסגרת פעילות  - שירותי נתר"ה 2.1.1

שירותי ההנדסה הניתנים במסגרת הקמת שירותי הנדסה וניהול פרויקטים. 

וקווי ייצור במפעלים  ם, הכוללים בדרך כלל, הקמת מתקניים תעשייתייםפרויקט

הינם שירותי ניהול, תכנון, רכש  תעשייתיים ו/או שדרוג מתקני וקווי ייצור קיימים,

 .פרויקט דים לכלפרנ, המאופיינים בעיקר בהסכמים "(נתר"הוהקמה )להלן: "

כלל אשר באפשרותו לבחור קבלת השירותים ניתנים בהתאם לדרישות הלקוח, 

 ., או כל חלק מהםנתר"ההשירותים הכלולים בהגדרת 

ניתנים על ידי כח אדם היים תמיכה הנדסגם שירותי  שירותי נתר"ה כוללים בתוכם 

 . באתרי הלקוחותשל הקבוצה העומד לרשות הלקוחות לתקופות קצובות 

2.1.2 "Turn-Key" -  אחריות  במתכונת שלבמסגרת זו מבצעת הקבוצה פרויקטים"

ביצוע כולל של כל שלבי כנון ולתחראית הקבוצה א בהם, "Turn-Key" -כוללת" 

 הפרויקט. 

נובעת מדרישת הלקוחות לקבל  Turn-Keyאספקת שירותי ההנדסה במתכונת של 

שלבי כל פתרון הנדסי כולל, כאשר באחריותה של הקבוצה לתכנן ולבצע את 

, התקשרות מול קבלני פרויקט, לרבות ביצוע בפועל של הרכש הנדרש לפרויקטה

בדיקות תקינות המערכות הכלולות בו ומסירתו  ,פרויקטהקמת ה המשנה והספקים,

 בהתאם לדרישת הלקוח. ,מוגמר פרויקטללקוח כ

הואיל ובמתכונת זאת אחראית הקבוצה כמעט לכל מרכיבי הפרויקט, הרי שביצוע 

בחובו סיכונים גבוהים יותר מאשר מתן  לטמון עלול Turn-Keyעבודות במתכונת של 

קת ללקוחותיה, ובכלל זאת בגין היקפיו כל יתר השירותים שקבוצת לודן מספ

, התפרשות אחריותה של הקבוצה לכל תחומי הפרויקט פרויקטהכספיים של ה

 מוגמר.  פרויקטומסירתו ללקוח כ ,, ככל שקיימתושלביו, אחריותה על ענייני הבטיחות

מקבלת הקבוצה סכום כולל,  Turn-Keyבמסגרת אספקת השירותים במתכונת של 

התמורה לכל קבלני המשנה והספקים, לכיסוי הוצאות השירותים המשמש לתשלום 

 הניתנים על ידי חברות הקבוצה, והיתרה, ככל שקיימת, מהווה את הרווח הקבלני. 
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קבוצה חברות המאפשרת ל ,בחו"לנוכחות הקבוצה, באמצעות החברות הבנות  2.1.3

והקטנת  חשיפה לשווקים חדשים, הרחבת חוג הלקוחות מחוץ לגבולות ישראל

לסיכונים הנגזרים מהרחבת . מאידך, נחשפת הקבוצה התלות במשק הישראלי

 .פעילות זו

השילוב בין כח אדם מקומי בארצות היעד, לבין כוח האדם של הקבוצה בישראל,  2.1.0

עשוי להקנות לקבוצה יתרונות יחסיים הן בהיבט הכלכלי והן בהיבט המקצועי, לשפר 

 .ר גמישות ניהולית בניוד המשאב ההנדסיולאפש את יכולת התחרות של הקבוצה

 להלן. 8, ראו פסקה ההנדסה תלפרטים נוספים בדבר פעילות חטיב

 תוכנה ובקרהחטיבת  2.2

בת )חברה חטיבה זו כוללת את פעילות החברה והחברות הבנות שימקוטק בע"מ 

ולודן  ,("שימקוטק" :)להלן, (על ידי החברה, בשרשור מלאהמוחזקת במלואה, 

)להלן:   (18% -ת בשיעור החזקה של כב)חברה מערכות תוכנה ובקרה בע"מ 

 . (ת"""למ

(, חברה בת טק"-"לודןטק בע"מ )להלן: -תחת לודן תכונסמפעילות החטיבה 

 בבעלות מלאה של החברה.

ומערכות )צב"ד( עוסקת בפיתוח וייצור מערכות בדיקה אוטומטיות  שימקוטק 2.2.1

מספר לקוחות בישראל בתחומי עבור מכירת כרטיסים ובקרת כניסה ממוחשבות ל

התחבורה הציבורית והתעשיות הביטחוניות. שימקוטק מבצעת אינטגרציה של 

מערכות תוכנה ובקרה באמצעות רכישה של מוצרי מדף ו/או פיתוח חומרה, שילוב 

כמו  .קוחותביניהם וכתיבת תוכנה יישומית רלבנטית ליישום הפונקציונלי לשימוש הל

 .המשווקות על ידה שירותי תחזוקה למערכות הכרטוס שימקוטקכן מספקת 

 שירותים בתחום התוכנה הקבוצה מספקת במסגרת תחום פעילות זה , בנוסף 2.2.2

והתאמתם מוצרי תוכנה ופיתוח שיווק  בעיקר, נתונים בזמן אמת(ועיבוד )איסוף 

 . בתעשייה התהליכית ובפרטבתחום התעשייה,  הלקוחות לצרכי

: מערכות הבאיםמוצרי התוכנה המשווקים על ידי הקבוצה הם בעיקר בתחומים 

מספר לשלב אף  ות, העשוינתוני היצור והתפעולעל אינפורמציה למתן מידע עדכני 

מתן מידע , כגון במפעלהרלוונטיים לכל דרגי התפעול והניהול מערכות בקרה, 

ניהול ; מערכות למחשוב המיוצרות ותנאי הייצורלמנהל הייצור בדבר הכמויות 

שמירה סידור, ארגון ומחסני חלקי חילוף; ארכיון טכני לניהול ושל ציוד אחזקה 

ומידע טכני רלוונטי לפי נושאים או ציוד, כגון שרטוטים  שרטוטיםממוחשבת של 

 ; מחשוב מעבדת מפעל;מכונותומידע טכני בקשר לשלבי התקדמות שונים של ייצור 
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מחשוב הוראות תפעול ושימושים דומים. מוצרי התוכנה הנ"ל הם בעיקר מערכות 

. הקבוצה עוסקת גם שפותחו על ידי חברות ובתי תוכנה זרים ומשווקים כתוכנות מדף

שירות  דים של כל לקוח ולקוח, מתן תמיכה,בהתאמת תוכנות המדף לצרכים המיוח

 וביצוע פרויקטים בעזרת תוכנות אלה.

בתחום מערכות בקרה המשמשות לפיקוד מתמחה הקבוצה תחום הבקרה, בנוסף, ב 2.2.3

חברות תחום הפעילות בעיקר בתעשייה התהליכית. , ולבקרה על תפעול מפעלים

ת שירותי הנדסה לרבות שירותים של אפיון תכנון מערכות פיקוד ובקרה בזמן ומספק

הלקוח גם בתחום בחלק מהמקרים מעמידה עובדים לרשות ובדיקות היתכנות. אמת 

 פעילות זה.

 להלן. 1לפרטים נוספים בדבר פעילות חטיבה זו, ראו פסקה 

 איכות הסביבהאנרגיה וחטיבת  2.3

. בתחום איכות הסביבה בארץ ובחו"לחטיבה זו מרכזת את כל פעילות הקבוצה 

כוללת פתרונות טכנולוגיים לשפכים תעשייתיים, יעוץ וביצוע זה הפעילות בתחום 

 קעות ומי תהום, טיפול בגזי פליטה וטיפול במים/שפכים מזוהמים. שיקום של קר

תחת לודן טכנולוגיות סביבה בע"מ )להלן:  תרוכזמפעילות חטיבת איכות הסביבה 

(, חברה בת בבעלות מלאה של החברה שהוקמה לצורך "סביבה "טכנולוגיות

חברות בנות ברומניה,  הוקמו טכנולוגיות סביבהתחת החזקתה של מטרה זו. 

תחומי העיסוק של  הולנד וספרד.וחברות הפעילות בתחום האנרגיות המתחדשות ב

בפיתוח, רישוי, תיכנון ובניה של  םמתחדשות הינהאנרגיות חברות הבת בתחום ה

 מתקני אנרגיה מתחדשת, כאשר המיקוד הינו בתחום הביוגז והביומסה.

שיעור החזקתה לקסטרן בע"מ ) ההכלול הרחבב מחזיקה טכנולוגיות סביבהכמו כן, 

( )להלן: מהזכויות בהון המניות וכח ההצבעה 28% -כנכון למועד דוח זה הינו 

 (."לקסטרן"

, המתחדשת האנרגיהבתחום גם הפעילות נכללת פעילות חטיבת איכות הסביבה ב

ת לודן אנרגיה וחבר ובמסגרת זו, התקשר אשר מושקעים מאמצים רבים בפיתוחה.

והשקעה במספר הסכמי שיתופי פעולה מימון בע"מ  -ולודן אנרגיה חו"ל חו"ל בע"מ 

וספרד, במטרה להשקיע בפיתוח, תכנון והקמה של מתקנים  הולנדעם גורמים ב

לייצור אנרגיה )חשמל ו/או אנרגיה תרמית( תוך שימוש בחומרי גלם מתחום 

וזבל ממוחזרת, גידולים חקלאיים תעשייתית או חקלאית פסולת  –האנרגיה הירוקה 

  .("מתקני אנרגיה מתחדשת")להלן:  אורגני

 להלן. 12ראו פסקה  ,לפרטים נוספים בדבר פעילות חטיבה זו
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   מבנה קבוצת לודן 3

 ,31.12.2213 ליוםנכון , ם שלהלן מתוארות החזקותיה של החברהמיבתרשי 3.1

לפרטים  .ת(ומאוחד ןשאינ ותכלול תוהפעילים בקבוצת לודן )כולל חבר בתאגידים

להלן.  3.2המתוארות בתרשימים, ראה הטבלה המצ"ב בפסקה בנוגע להחזקות 

שאינה בעלי פעילות נוספות של הקבוצה, לרבות בתאגידים לפרטים בדבר החזקות 

 .יםהכספי ות.ד. לדוח8-ו.ג. 8 בבאוריםרה חבהרשימת החזקות ראה , מהותית
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יום , לת(ומאוחדות שאינן להלן פרטים נוספים בדבר התאגידים הפעילים בקבוצת לודן )כולל חבר 3.2

31.12.2213 : 

 חטיבת ההנדסה:

ארץ  שם חברה
 האגד

שיעור 
החזקה 
בשרשור 

 סופי 

 נוספיםפרטים 

Ludancom B.V.  
 "(לודן הולנד")

 KHהונה המונפק של מ 122% -בחברת החזקות הולנדית, אשר מחזיקה  18% הולנד
  KHבלגיה ושל  KHשל   KH Internationalובמלוא הונן המונפק של , הולנד

 .רומניה

KH Engineering 
B.V.  

"(KH הולנד)" 
 

 18% הולנד
 

שירותי הנדסה הדומים באופיים לשירותי חברה המעניקה ללקוחותיה בהולנד 
 לן(.לה 7.2.1)ראו פסקה  בישראל ההנדסה שמעניקה החברה ללקוחותיה

LudanFlex אדם הנדסי במסגרת -, ומתמחה בהשמת כח2213חברה שהוקמה בשנת  18% הולנד
 שירותי מיקור חוץ אצל לקוחות הנדרשים לקבלת שירותי הנדסה קבועים

Smart 
Engineering 

B.V. 

, אשר מתמחה בייעוץ ובמתן 2213חברה שנרכשה על ידי לודן הולנד במהלך  18% הולנד
 פתרונות הנדסיים שונים ללקוחות פעילים בתחום הגז הטבעי

KH Engineering 
N.V.  

"(KH בלגיה)" 

חברה אשר רכשה פעילות הנדסית בבלגיה ומעניקה שירותי הנדסה במדינה זו,   18% בלגיה 
 .  להלן 7.2.2ראו פסקה 

Ludan 
Engineering 

SRL "( לודן
 "(רומניה

בעיקר מעניקה ללקוחותיה שירותים הנדסיים עם התמחות לודן רומניה  82% רומניה
 .להלן 7.2.3, ראו פסקה ברומניה Turn-Key במתכונת 

Ludan 
Engineering 

D.O.O. "( לודן
 "(סרביה

במטרה לתת שירותי הנדסה בסרביה, ראו פסקה  2221בחודש נובמבר הוקמה  12% סרביה
  להלן. 7.2.3

Ludan 
Engineering 

Rus LLC  לודן"(
 רוסיה"(

 במטרה לתת שירותי הנדסה ברוסיה, ראו פסקה ...  2213הוקמה בחודש יוני  100% רוסיה

 לודן תשתיות ובינוי 
 בע"מ (1113)

 "(תשתיות)"

ים של פרויקטמתן שירותי ניהול ופיקוח ובתיאום של תכנון בבעיקר עוסקת  122% ישראל
 תשתית ובניה במגזר הציבורי והפרטי.

ים נדלן פרויקטלודן 
לודן בע"מ )"

 "(ן"נדל

פעילותה החזקת נכסי מקרקעין המשמשים את  כוללת 2221שנת החל מ 122% ישראל
 להלן. 12 פסקההקבוצה, ראו 

Charisma 
Construct SRL  

 "(כריזמה)"

ראו פסקה חברה שנוסדה ברומניה ואשר רכשה שטח קרקע בעיר בוקרשט,  26% רומניה
 להלן. 12.3

לודן הנדסה 
ישראל בע"מ 

 ("לודן ישראל")

 1.8 , במסגרת שינוי מבני )ראו פסקה2212 חברה שהוקמה בחודש דצמבר 122% ישראל
לעיל(, ובמטרה להכיל את פעילות ההנדסה בישראל. החברה החלה פעילותה 

 . 1.1.2213ביום 

לודן שירותי 
הנדסה בין 

לאומיים בע"מ 
 "(לודן בינ"ל)"

 1.8, במסגרת היערכות לשינוי מבני )ראו פסקה 2212הוקמה בחודש דצמבר  122% ישראל
 החברה מחזיקה בהחזקות כלל החברות בחטיבת ההנדסה.לעיל(. 
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 חטיבת תוכנה ובקרה:

ארץ  שם חברה
 האגד

שיעור 
החזקה 
בשרשור 

 סופי 

 נוספים פרטים

 טק בע"מ-לודן
 "(טק-לודן)"

לצורך החזקת החברות הנמנות על חטיבת התוכנה  2227טק הוקמה בשנת -לודן 122% ישראל
 והבקרה, בעיקר בישראל.

מערכות תוכנה לודן 
ובקרה בע"מ 

 "(למ"ת)"

 18% ישראל
 

בתחום  ביצוע פרויקטים והענקת שירותיםעוסקת בו 1111הוקמה בשנת למ"ת 
   הבקרה.ו התוכנה

 החזקותטק -לודן
 "מבע
טק -לודן)"

 "(החזקות

 בע"מ. שימקוטקממניות  08.3%-המחזיקה ב חברה  122% ישראל

 החזקותטק -לודן
-לודן"מ )"בע ישראל

 החזקותטק 
 "(ישראל

 בע"מ. שימקוטקממניות  08.3%-המחזיקה ב חברה  122% ישראל

שימקוטק בע"מ 
 "(שימקוטק)"

 122% ישראל
 

שימקוטק עוסקת בפיתוח וייצור מערכות בדיקה אוטומטיות ומערכות ממוחשבות 
 למכירת כרטיסים ובקרת כניסה.

 

 חטיבת איכות הסביבה:

ארץ  שם חברה
 האגד

שיעור 
החזקה 
בשרשור 

 סופי 

 פרטים נוספים

לודן טכנולוגיות 
סביבה בע"מ 

טכנולוגיות )"
 "(סביבה

חברה זו מרכזת את פעילות הקבוצה בתחום איכות הסביבה והיא גם מחזיקה  122% ישראל
 במניות חברות כלולות העוסקות בתחום זה. 

Ludan 
Environmental 
Technologies 

S.R.L. 

על מנת להרחיב את פעילות  2221הוקמה על ידי טכנולוגיות סביבה בחודש יוני  122% רומניה
 הקבוצה בתחום איכות הסביבה בשוק הרומני. 

Ludan 
Renewable 

1Energy B.V. 
אנרגיות )"

 "(מתחדשות הולנד

נרכשה כחברת מדף על ידי טכנולוגיות סביבה והחלה בפעילות במחצית השניה  11% הולנד
. חברה זו מבצעת פרויקטים להקמת מתקני אנרגיה מתחדשת 2221של שנת 
 בהולנד. 

Ludan 
Renewable 

Energy España, 
S.L "( אנרגיות

 "(מתחדשות ספרד

עת פרויקטים להקמת מוחזקת על ידי אנרגיות מתחדשות הולנד. חברה זו מבצ 11% ספרד
  מתקני אנרגיה מתחדשת בספרד. 

                                                 
1
 ..Lord Holding & Finance B.Vלפנים  
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ארץ  שם חברה
 האגד

שיעור 
החזקה 
בשרשור 

 סופי 

 פרטים נוספים

לודן אנרגיה חו"ל 
 בע"מ 

אנרגיה לודן )"
 "(ל"חו

הקבוצה בפעילויות  לרכז את פעילותעל מנת  2226בשנת  חברה שהוקמה 122% ראליש
 .בתחום האנרגיה בחו"ל

הועברה להיות מוחזקת תחת טכנולוגיות סביבה, במטרה לרכז את  2212בשנת 
החזקות הקבוצה כמשקיעה במיזמי אנרגיה מתחדשת בחו"ל )הולנד, רומניה 

 וספרד(.

Ludan Energy 
Overseas B.V. 

 מאז הקמתהוהוחזקה על ידי החברה.  2212הוקמה כחברת מדף בהולנד בשנת  122% הולנד
מהלך העברת ההחזקות בה, והחברה מוחזקת כעת הושלם  2211בראשית שנת ו

 על ידי לודן אנרגיה חו"ל.

 –לודן אנרגיה חו"ל 
"לודן מימון בע"מ )

 (מימון"

כחלק מהתחייבויות החברה בקשר עם הסכם המימון,  2211הוקמה במהלך שנת  122% ישראל
ומיועדת לרכז את החזקות החברה בחברות פרויקט בהן השקעות החברה בהון 

 העצמי שלהן מבוצעות מתוך כספי הסכם המימון. 

BAVIWE B.V. בטכנולוגיית אנרגיה חברת פרויקט לתכנון והקמת מתקן לייצור אנרגיה טרמית  21% הולנד
 מתחדשת עבור לקוח מקומי.

Agro Giethoorn 
Energy B.V. 

 -חברת פרויקט לתכנון והקמת מתקן ייצור חשמל בטכנולוגיית ביוגז, בהספק של כ 02% הולנד
 מגוואט. 2

Agro Giethoorn 
Duurzaam 

Drogen B.V 

, Agro Giethoornחברת פרויקט שהוקמה בהולנד באתר מתקן הביוגז של  32% הולנד
לתכנון והקמת מתקן ייבוש של תוצרי לוואי של הליך ייצור החשמל במתקן הביוגז, 

 אשר נמכרים כמוצרי מזון לבעלי חיים.

Ludan 
Environmental 

d.o.o. 

קרואטי
 ה

 לקוח עבור פרויקט ביצוע לצורכי, בקרואטיהשהוקמה בת בהחזקה מלאה  חברה 122%
 .תעשייתיים בשפכים טיפול בתחום מקומי

BioGast Agro 
Hensbroek B.V. 

 -חברת פרויקט לתכנון והקמת מתקן ייצור חשמל בטכנולוגיית ביוגז, בהספק של כ 01% הולנד
 מגוואט. 2

לקסטרן בע"מ 
 "(לקסטרן)"

חברה בעלת טכנולוגיה )בשלב בחינה( של שימוש בחומר מיוחד לספיחת גזי   26% ישראל
 להלן. 1.1לפרטים בדבר חברה זו ראו פסקה פליטה מתחנות כח. 

Planta de Biogas 
de Balsa de Ves 

 חברת פרויקט שהוקמה בספרד לצורך פיתוח והקמה של פרויקט ביוגז.  21% ספרד

Planta de Biogas 
de Chinchila 

 חברת פרויקט שהוקמה בספרד לצורך פיתוח והקמה של פרויקט ביוגז. 21% ספרד

Planta de Biogas 
de Bonete 

 חברת פרויקט שהוקמה בספרד לצורך פיתוח והקמה של פרויקט ביוגז. 21% ספרד

 
או בנוסף מחזיקה החברה במספר תאגידים, במישרין ובעקיפין, אשר לא היו פעילים בתקופות הדיווח 

 שפעילותם היתה זניחה.

 הון החברה. 4

מיטב ידיעת החברה, אודות להלן פרטים בקשר עם השקעות בהון החברה וכן, לפי 

 עניין בחברה: ירכישות/מכירות של מניות החברה על ידי בעל

 (למסחר רשומים)לא  אופציה כתבי 0.1

ו/או מומשו  הוקצובמחזור,  קיימיםבקשר עם כתבי אופציה )לא רשומים למסחר(, אשר  לפרטים

.ב. 17 באור, ראה זה דוח פרסום למועד נכון פקעו וטרם מומשו טרם/או ו 2213במהלך שנת 

 .הכספיים לדוחות
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 עניין בחברה יעסקאות מהותיות, מחוץ לבורסה, במניות החברה, שנעשו על ידי בעל 0.2

רכשו כל אחד מה"ה ארנון אהרון ויהודה שריד, המכהנים כמנכ"לים משותפים  12.7.2212ביום 

י על שינויים מניות החברה בעסקה מחוץ לבורסה. לפרטים ראו דוח מייד 127,222של החברה, 

 . 2212-21-181887, מס' אסמכתא 12.7.2212בהחזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה מיום 

, מחוץ לבורסה, במניות החברה, שנעשו אחרות עסקאות מהותיותלא היו למיטב ידיעת החברה, 

 . ועד למועד הדוח 1.1.2228על ידי בעלי ענין בחברה, החל מיום 

 :לעיל 1.2הנזכרים בסעיף מניות ה, בין בעלי בעלי המניותלהלן פרטים בדבר הסכם  0.3

נערך ונחתם הסכם בעלי מניות, בין ה"ה ארנון  3.8.2212למיטב ידיעתה של החברה, ביום 

)להלן:  0.8.2211ועד ליום  1.8.2212שנים, מיום  1-אהרון, יהודה שריד ויעל שפק, שתוקפו ל

 הענין(., לפי "הסכם בעלי המניות"-ו "בעלי המניות"

 להלן יפורטו עיקרי הוראות הסכם בעלי המניות, למיטב ידיעת החברה:

 זכות סירוב ראשון 0.3.1

( חייב "המוכר"כל בעל מניות שבכוונתו למכור מניות של החברה שברשותו )להלן:  (א

להודיע לשאר הצדדים להסכם על כוונתו זו את תנאי המכירה. הצדדים האחרים להסכם 

 האמורות, כולן או חלקן, באותם התנאים.רשאים לרכוש את המניות 

היה ויותר מצד אחד להסכם השיב תשובה חיובית, אזי יתחלקו המניות הנמכרות  )או  (ב

חלקן, כאמור לעיל( בין אלה שהשיבו תשובה חיובית, באופן יחסי ליחס החזקותיהם )בינם 

 לבין עצמם( במניות החברה לפני ביצוע הרכישה.

אשון, רשאי המוכר למכור את המניות האמורות בתנאים שלא לא נוצלה זכות הסירוב הר (ג

 32יהיו גרועים יותר למוכר מהתנאים עליהם הודיע לבעלי המניות האחרים, וזאת בתוך 

 יום מיום שניתנה התשובה האחרונה בקשר למימוש/אי המימוש זכות הסירוב.

"קרוב" שליטתו המלאים ו/או לבהעברת מניות מבעל מניות לתאגיד שבבעלותו ו (ד

כמשמעותו בפקודת מס הכנסה, לא תהיה כפופה להסדר זכות הסירוב הראשון, ובלבד 

 שהנעבר יקבל על עצמו את הוראות הסכם בעלי המניות במלואן.

הסדר זכות הסירוב הראשון לא יחול על ניירות ערך של החברה שירכשו על ידי מי  (ה

על ידי מי מהצדדים להסכם מהצדדים להסכם לאחר מועד חתימתו, למעט מניות שירכשו 

 ממשנהו על פי הוראות הסדר זכות הסירוב הראשון.

 הצבעה באסיפות כלליות של החברה 0.3.2

לפני כינוס של אסיפה כללית של החברה יכנסו בעלי המניות אסיפה מוקדמת אשר  א(

מטרתה לגבש עמדה משותפת בנושאים המפורטים בסדר היום של האסיפה הכללית 



 

09 

 

 אים אלה.ואופן ההצבעה בנוש

אם טרם זומנה אסיפה כללית ובדעת מי מבעלי המניות ליזום כינוס אסיפה כללית, ידונו  ב(

בעלי המניות במסגרת האסיפה המוקדמת ויחליטו בהסכמה על הנושאים אשר בדעתם 

 להעלות לסדר היום של האסיפה הכללית של החברה ואופן הצבעתם בנושאים אלה.

בנוגע  החלטה בכתב, תתקבל ביניהם אסיפה מוקדמתבעלי המניות יהיו רשאים כי במקום  ג(

 .לכינוס ו/או להצבעה באסיפה הכללית

כל אחד מבעלי המניות התחייב כי יצביע בכל אסיפה כללית בהתאם להחלטה שנתקבלה  ד(

באסיפה המוקדמת לאותה אסיפה כללית, ברוב רגיל של הנוכחים באסיפה המוקדמת 

)וזאת אף אם לא נכח באסיפה המוקדמת(. במניין הקולות באסיפה המוקדמת יילקחו 

 כל החזקות בעלי המניות במניות החברה. בחשבון 

מהווה מתן ייפוי כח בלתי חוזר ביחס לכל אסיפה כללית בעלי המניות החתימה על הסכם 

יפה לבעלי המניות שהצביעו בעד ההחלטה שנתקבלה באסיפה המוקדמת לאותה אס

כללית, להצביע באסיפה הכללית בשם כל אחד מבעלי המניות בהתאם להחלטה 

 שנתקבלה באסיפה המוקדמת לאותה אסיפה כללית.

שנים, הווה אומר עד ליום  1ולמשך  1.8.2212החל מיום הינו בעלי המניות תוקפו של הסכם  0.3.3

0.8.2211 . 

של המניות כל עוד הוא מחזיק מניות יחול, בתקופת תוקפו, על כל אחד מבעלי בעלי המניות הסכם 

 . שעליהן חל הסדר זכות הסירוב הראשון החברה

 דיבידנדים 1

 .הכספיים לדוחות.ג. 17 באורראה , 1.1.2211פרטים בדבר דיבידנד במזומן ששולם, החל מיום ל

 מידע כספי על תחומי פעילות עיקריים 6

  :)באלפי ש"ח( להלן מידע כספי לגבי תחומי הפעילות העיקריים של הקבוצה

 
 

 תחום פעילות

 
 

 כלל הכנסות בתחום הפעילות

 
הכנסות מתחומי פעילות 

 אחרים בלבד

 הכנסות
 מחיצוניים בלבד 

 )הכנסות בדוח המאוחד(

3102 3103 3100 3102 3103 3100 3102 3103 3100 

 311,116 211,178 299,976 12,010 7,636  8,731  321,612 218,810 308,707 חטיבת ההנדסה

חטיבת תוכנה 
 ובקרה

 
104,791 

 
72,831 

 
11,611 

 
 8,049  

 
713 

 
1,128 

 
 96,742  

 
72,278 

 
18,107 

חטיבת אנרגיה 
 ואיכות הסביבה

    
94,019  

 
73,111 

 
61,717 

 
 9,776  

 
1,212 

 
033 

 
 84,243  

 
72,131 

 
61,320 

 442,145 422,512 480,961 00,122 1,440 26,556 422,133 442,324  507,517 סה"כ
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 תחום פעילות

 
כלל העלויות

(0)
 בתחום הפעילות 

 
עלויות

(0)
לתחומי פעילות  

 אחרים בלבד
עלויות

(0)
 לחיצונים בלבד 

 

3102 3103 3100 3102 3103 3100 3102 3103 3100 

 317,183 320,228 288,817 2,110 (1,172) 11,173 322,137 286,307 322,232 חטיבת ההנדסה

חטיבת תוכנה 
 ובקרה

 
16,883 

 
66,171 

 
10,612 

 
1,161 

 
3,136 

 
2,172 12,122 63,231 11,682 

חטיבת אנרגיה 
 86,618 ואיכות הסביבה

 
77,217 

 
66,688 1,171 

 
7,272 

 
6,221 77,271 13,616 62,611 

 421,233 431,521 424,727 00,122 1,424 34,502 443,355 421,052 472,250 סה"כ

 
 .פיתוח עסקיםהוצאות ו הוצאות הנהלה וכלליות ,משמע עלות ההכנסות  - עלויות (1)

 
 
 

 תחום פעילות

 מאוחד  תפעולי)הפסד( רווח 
 

 מאוחד  תפעולי )הפסד( רווח
 בעלי המניותמיוחס ל

 מאוחד  תפעולי)הפסד(  רווח
 המיעוטמניות בעלי מיוחס ל

3102 3103 3100 3102 3103 3100 3102 3103 3100 

 2,311 1,218 602 6,322 11,367 12,078 8,673 12,061 11,118 חטיבת ההנדסה

 23 11 26 0,182 6,202 1,710 1,223 6,211 1,822 חטיבת תוכנה ובקרה

חטיבת אנרגיה ואיכות 
 (122) (107) (13) (821) (3,121) 7,216 (131) (3,668) 7,160 הסביבה

 3,323 151 402 01,412 04,174 32,477 03,542 02,124 34,013 סה"כ

 

 תסך ההתחייבויו נכסיםהסך  תחום פעילות
3102 3103(

0
) 3100 3102 3103 3100 

 120,001 110,113 81,180 110,733 130,222 163,111 חטיבת ההנדסה 

 8,012 32,317 16,723 01,111 77,617 122,271 חטיבת תוכנה ובקרה

 12,112 06,386 12,660 23,213 11,111 30,112 ואיכות הסביבהחטיבת אנרגיה 

 8,222 7,172 7,110 7,128 7,167 7,816 (3) לא משוייך לתחום פעילות מסויים

 024,175 017,734 343,042 322,342 351,322 232,727 סה"כ

 
, עודכנו המספרים המופיעים הטבות לעובד 11מספר  ות בינלאומיחשבונאבעקבות שינוי בתקן  (1)

, לעומת המספרים שהופיעו בטבלה המקבילה בפרק תיאור עסקי התאגיד של 2212בטבלה לעיל לשנת 

. 2213-21-218133 אסמכתא, 2213 במרץ 20, שפורסם ביום 2212הדוח התקופתי של החברה לשנת 

לפרטים נוספים בקשר עם שינוי התקן החשבונאי והשפעתו על נתוני הנכסים וההתחייבויות של החברה, 

 הכספיים. לדוחות .כד.2 באורראה 

 ן של הקבוצה"כולל את נכסי הנדל (2)

 בהקשר הנתונים דלעיל יצוין, כדלקמן:

בדוחות המאוחדים( הרווח התפעולי המצוין הינו הרווח התפעולי של הקבוצה )כפי שמופיע 

קיימות עסקאות בהן הלקוח הסופי מתקשר עם חברה בקבוצה  .המחושב בכל תחום פעילות

כקבלניות  ,מתחום פעילות אחרבקבוצה חברות אחרות מעסיקה מתחום פעילות מסוים אשר 

משנה, כנגד מחירי העברה מוסכמים. בהתאם, עסקאות פנימיות אלה באות לידי ביטוי בטבלאות 

 ."תחומי פעילות אחרים"סות להכנסות וההוצאות מהמתייח
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 הכללית של הקבוצה הפעילות תסביב 7

רט להלן, ניתן המידע ותפים, כמפושנוכח העובדה שלכל תחומי הפעילות מספר מאפיינים מ

 באופן כללי והוא רלוונטי לגבי כל תחומי הפעילות גם יחד: וז 7 המובא בפסקה

הכנסות הקבוצה ורווחיה תלויים בתחום התעשייה התהליכית. יצוין, כי הינו  עיקר פעילות הקבוצה 7.1

ובפרט בתחום  שווקים בהם פעילות חברות הקבוצה בארץ ובחו"ל,בבהיקף ההשקעות הכללי 

התעשייה התהליכית כמו גם בשאר המגזרים התעשייתיים בהם הקבוצה פועלת, והם עלולים 

  להלן. 11.11.1 הראו גם פסק .ה בהיקף השקעות אלהלהיפגע מיריד

החברה שוקדת באופן מתמיד על התאמת פעילות הקבוצה לתנאי השוק, להיקפי ההשקעות 

 נויים במצב התחרות בין חברות ההנדסה. במשק ולשי

 את פעילותה במספר מישורים:  ,בשנים האחרונות, הקבוצה הרחיבהעל רקע זה 

 . לרבות רכישת חברת שימקוטקוהבקרה, בתחום התוכנה הרחבת הפעילות  ]א[

ים של טיפול פרויקטיזום ותמיכה בפתרונות טכנולוגיים של בעיות איכות הסביבה לרבות  ]ב[

[ א] 11.13בפסקה , כמפורט באיכות אוויר ומים, טיפול בשפכים ובקרקעות מזוהמות

 להלן.

 .הרחבת פעילות הקבוצה בחו"ל ]ג[

 8.1.2, כמפורט בפסקה Turn Keyים במתכונת פרויקטהרחבת פעילות הקבוצה לביצוע  ]ד[

 .להלן

הרחבת פעילות הקבוצה כיזמית ו/או שותפה במיזמים לפיתוח והקמה של מתקני אנרגיה  ]ה[

 מתחדשת בחו"ל.

גיוס חוב מגורמי מימון פרטיים לצורך מימון השקעות במיזמים בתחום האנרגיה  ]ו[

בעלות פעילות סינרגטית לפעילות חברות המתחדשת ו/או ברכישות ומיזוגים של חברות 

 הקבוצה.

 .חברת הנדסה בארץהרחבת פעילות ההנדסה בישראל, תוך קליטת פעילות ההנדסה של  [ז]

עלולים להביא לירידה  כמו גם משברים בשווקים הריאלים,פיננסיים האי הבהירות בשווקים 

 פעילות הקבוצה.קף הייוצא להשפיע על וכפועל בהיקף ההשקעות הכללי בארץ ובחו"ל 

מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום , הפעילות בתחום הקריטיים ההצלחה גורמי 7.2

 הפעילות והשינויים החלים בהם

בתחומי הפעילות של הקבוצה, שהעיקריים שבהם הינם )לא  קריטיים הצלחה גורמי מספר קיימים

 בהכרח לפי סדר חשיבות(:
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הלקוחות הפונים הקבוצה, זאת הן לעניין היקף  ללמוניטין שקיימת חשיבות  -מוניטין בתחום  7.2.1

. הקבוצהים שיימסרו לביצוע על ידי פרויקטהוהן לענין היקף  ,לקבוצה, בעקבות המוניטין שרכשה

יתרון על מתחרים פוטנציאליים, לרבות  לקבוצהכמו כן, מוניטין שרכשה עשוי לסייע ולהעניק 

 במסגרת מכרזים.

ים גדולים בכלל, פרויקטלהעניק יתרון במסגרת  העשוי איתנות פיננסית -איתנות פיננסית  7.2.2

להידרש למימון ביניים הקבוצה עשויה בפרט, במסגרתם  Turn-Keyים מסוג פרויקטובמסגרת 

 . וכן להציג ערבויות ובטחונות , כפועל יוצא של התזרים המוסכםפרויקטהשל 

מקורות פיננסיים ויכולות מימון השקעת הון  - לאיתנות פיננסית כגורם הצלחה קיים היבט נוסף

עצמי, כמו גם שיפור יכולת גיוס הון זר, במיזמים ובהחזקות בחברות פרויקט, שבמסגרת פעילותן, 

הינן לקוחות חברות הקבוצה בתחום ביצוע פרויקטים והקמתם, באופן אשר מרחיב את פוטנציאל 

יש במקורות פיננסיים כאמור כדי לשמש לצורכי ביצוע  ,כן כמו .היקף הפעילות של חברות הקבוצה

 השקעות ריאליות, מיזוגים ורכישות, ועל ידי כך למנף ולהרחיב את פעילות הקבוצה.

, אשר פועל בתחום בקבוצהכח אדם מנוסה ומיומן, דוגמת זה הקיים כיום  -מצבת כח אדם  7.2.3

עשוי להוות יתרון, הן במגוון תחומי הנדסה שונים, בהמתמקצע שנים רבות וה החבר פעילות

במיוחד יש להדגיש את השדרה  ים.פרויקט, והן במורכבות המבצעתם אותם הקבוצה יפרויקטה

 .ומוטת שליטה הניהולית אשר יש בה כדי לאפשר צמיחה

ים השונים בהם היא מעורבת, לרבות פרויקטהקבוצה עוקבת באופן שוטף אחר ה -מעקב ובקרה  7.2.0

ים, פרויקט, בקרות איכות, בטיחות ולוחות זמנים של הכספיותן, בקרות ביצוע בפועל למול תכנו

ים פרויקטביצוע הסטיות בפועל למול התכנון ולהבטיח כי  ,אשר מאפשרים לקבוצה לזהות במועד

 ככל הניתן.מזעור של התקלות, יהיה ברמה הנדרשת עם 

מאפשרת נגישות במוקדי פעילות שונים, חברות בנות של הקבוצה נוכחות  -גיאוגרפית פרישה  7.2.1

 החברות.המשותף הנצבר על ידי לפרויקטים תוך ניצול הידע 

 מחסומי כניסה 7.2.6

-Turn) תים במתכונת של אחריות כוללפרויקטשל ביצוע בעולם בשנים האחרונות קיימת מגמה 

Keyוג בשנים עברו.ה, כפי שהיה נ(, וזאת להבדיל מקבלת שירותים הנדסיים 

לות וככל שפרויקט מצומצם בהיקפו ומכיל מספר תחומים מצומצם, ישנן יותר חברות היכ, לככל

שר תחומיות גדולות, אמעט חברות רב בארץ שקיימות להציע את שירותיהן לצורך ביצועו, בעוד 

, רק חברות בעלות יכולות מגוונות כלומרלביצוע כולל של פרויקט.  יכולות להציע את שירותיהן

ים בעלי פרויקטים מורכבים ו/או פרויקטהשונות של תחום ההנדסה מסוגלות לבצע בדיסיפלינות 

 התמחות במגוון תחומים הנדסיים.היקף גדול בהם נדרשת 

נדרשת בדרך כלל ו/או ארוכי טווח, ים בעלי היקף גדול פרויקטים מורכבים ו/או פרויקטבנוסף, ב
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 .רש בתנאים תחרותייםלצורך העמדת ערבויות והשגת מימון נד איתנות פיננסית

 מחסומי יציאה 7.2.7

ים בתחום ההנדסה נדרשות חברות ההנדסה להעניק תקופת אחריות, כפי פרויקטבחלק מה

על פי ניסיון יחד עם זאת, חודשים(.  20נקבע בין חברת ההנדסה לבין הלקוח )בדרך כלל עד ש

שלא מחסום זה מאחריות זאת אינה מהותית, ולכן עשוי העבר של הקבוצה, העלות הנגרמת 

 .ילהיות ממש

תחום האנרגיה המתחדשת, בהם הקבוצה משתתפת בהחזקות במיזם וכן אמורה במיזמים ב

לבצע את עבודות ההקמה, התפעול והאחזקה השוטפת של המתקן, ישנן התחייבויות ארוכות 

ל אלו הגבלות ע-טווח כלפי שותפים למיזם ו/או רשויות בקשר עם הפעלת המתקן ותחזוקתו, ואי

 העברת ההחזקות במיזם לצדדים שלישיים.

 תחליפים למוצרי החברה ושינויים החלים בהם 7.3

שירותי ההנדסה יכולים להינתן על ידי מהנדסים בעלי ידע בתחומים הספציפיים. במקרה בו 

הלקוח מפצל את העבודה למספר חברות הנדסה על פי התחום ההנדסי הנדרש, גדלה התחרות, 

מאחר וקיימות בשוק הישראלי הרבה חברות הנדסה חד תחומיות ו/או יועצים עצמאיים. וזאת 

ובעלי מקצוע בעלי ניסיון היתרון ממנו נהנית הקבוצה הינו במצבת הרחבה של המהנדסים 

בישראל מספר  םהעומדים לרשותה, במגוון של דיסיפלינות הנדסה שונות. להערכת החברה, קיי

המסוגלות להציע שירותים בכל תחומי העשייה ההנדסית במסגרת ות רב תחומימועט של חברות 

  כולל. פרויקט
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 הנדסהחטיבת ה 8

 כללי 8.1

החברה והחברות להלן יפורטו שירותי ההנדסה הניתנים במסגרת פעילות הקבוצה, באמצעות  

 . בחו"לבארץ ו הבנות של הקבוצה

 שירותי נתר"ה 8.1.1

במסגרת הקמת והפטרוכימית תחום התעשייה התהליכית עיקר בבניתנים שירותי הנתר"ה 

וקווי ייצור במפעלים תעשייתיים  םהקמת מתקניב, ברוב המקריםהעוסקים ים תעשייתיים, פרויקט

 כוללים בדרך כלל את השירותים הבאים:ו ,וקווי ייצור קיימים םשדרוג מתקניבו/או 

, לרבות פרויקטהמעורבים בהקמת הניהול ותיאום בין הגורמים השונים  - פרויקטניהול ה א.

 הכנת לוחות זמנים ותקציבים ובקרה על ביצועם.

במסגרת התחומים ההנדסיים השונים: הנדסת תהליך, הנדסה  פרויקטתכנון ה -תכנון  ב.

מכנית, הנדסת צנרת, הנדסת חשמל, הנדסת מכשור ובקרה, הנדסה אזרחית וכיו"ב. 

ים, תוכניות, שרטוטים ומפרטים לביצוע של בסיום שלב התכנון מתקבלים מפרטים טכני

 .פרויקטהמרכיבים השונים ב

איסוף מפרטים, מסמכים ומידע טכני למכרזים )שיפורסמו על ידי מזמין  -שירותי רכש  ג.

, הכנת אומדני עלויות, השוואת הצעות לרכשאו על ידי החברה בשמו( ורשימות  פרויקטה

 זים והזמנות, מעקב משלוחים וכיו"ב.ובחירת ספקים וקבלנים לביצוע, הכנת חו

פיקוח פיקוח מקצועי על ביצוע עבודות באתר, ניהול אתר ההקמה,  -פיקוח על הקמה  ד.

, תיאום בין הקבלנים והספקים בבתי המלאכה ובקורת על יצור ועל טיב ביצוע עבודות

פעילות  ב.מבחני קבלה וכיו"ארגון מחסן הקמה, השונים, בדיקת כמויות, אישור חשבונות, 

 זו מתבצעת גם באמצעות לודן תשתיות.

התקשרות הקבוצה עם לקוחות הינה לעתים למתן כל סוגי השירותים כמפורט לעיל, בכל שלבי 

, ולעתים למתן חלק מהשירותים. בדרך כלל, קיים בידי הלקוח ידע תהליכי )שפותח או פרויקטה

צע על ידי הקבוצה. במקרים כאלה שנרכש על ידו(, כאשר ידע זה משמש כבסיס לתכנון המתב

 . פרויקטהקבוצה אינה אחראית לטיבו או לאפשרות יישומו של הידע העומד בבסיס ה

 התמורה בסוג זה של התקשרות )שירותי נתר"ה( נקובה בדרך כלל בסכום קבוע.

ניתנים על ידי כח אדם של הקבוצה השירותי הנתר"ה כוללים בתוכם גם שירותי תמיכה הנדסיים 

נעשה על פי  ם אלהמתן שירותיהעומד לרשות הלקוחות לתקופות קצובות באתרי הלקוחות. 

עם הלקוח, בהן נקבע המחיר לשעת עבודה בו יחויב הלקוח ולעתים גם  הקבוצההתקשרויות של 

להלן(. בחלק  8.6.2 ההיקף המקסימלי של שעות העבודה או על בסיס כתבי כמויות )ראו פסקה
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ים אחרים, מבקשים פרויקטבמסגרת  הקבוצהמהמקרים, הלקוחות, לאחר שהתוודעו לעובדי 

כי תעמיד לרשותם, במתכונת של שירותים שוטפים, עובדים ספציפיים. השירותים  מהקבוצה

כתגבור לצוותי העבודה של הלקוח, בדרך  והנדסאיםהשוטפים ניתנים על ידי השמת מהנדסים 

צוע עבודות ספציפיות, כאשר הן הפיקוח האדמיניסטרטיבי על העובדים )לרבות מעקב כלל, לבי

וגם  הקבוצהאחר שעות העבודה שבוצעו בפועל( והן הפיקוח המקצועי עליהם, נעשה גם על ידי 

ללקוחות לצורך ניהול  הקבוצהעל ידי הלקוח. השירותים השוטפים כוללים השאלת עובדי 

שירותי תכנון ושרטוט, הרצת מפעלים ופיקוח על עבודות הקמה ים בפיקוח הלקוח, פרויקט

 ואחזקה.

על פי רוב, לרבות בהסכמים עם לקוחות מהותיים, מתחייבת הקבוצה לשפות את הלקוח, במקרה 

 לקוח.הקבוצה לעובד מעביד בין -תועלנה ותתקבלנה טענות של קיום יחסי עובדבו 

 Turn Keyשירותים במתכונת "אחריות כוללת"  8.1.2

הקבוצה מחברות חלק , משמשות ו. במסגרת זTurn-Keyגם במתכונת הקבוצה מעניקה שירותים 

, לרבות מרכיבי הנתר"ה ולרבות פרויקטקבלן ומתחייבות כלפי הלקוח לתכנון וביצוע של שלבי הכ

, בדיקת תקינות המערכות הכלולות בו פרויקט, הקמת הפרויקטביצוע בפועל של הרכש הנדרש ל

 Turn-Key -ההתקשרויות במתכונת ה מוגמר בהתאם לדרישת הלקוח. פרויקטוח כומסירתו ללק

  בהיקפים גדולים יותר מפרויקטים בתחומים אחרים.מאופיינות 

, כמפורט לעיל, ובכלל זאת בגין מתכונת התקשרות זונוכח האחריות הכוללת במתן השירותים ב

ושלביו,  פרויקטהקבוצה לכל תחומי ה, התפרשות אחריותה של פרויקטהיקפיו הכספיים של ה

מוגמר, ביצוע עבודות  פרויקט, ומסירתו ללקוח כ, ככל שקיימתאחריות על עניני הבטיחות

יתר השירותים ל בהשוואהבחובו סיכונים גבוהים יותר עלול לטמון  Turn-Keyבמתכונת של 

 להלן. 11.11.3ראו פסקה שקבוצת לודן מספקת ללקוחותיה. 

מופעלות פוליסות הביטוח השונות , פרויקט ביצועלקוח טענות באשר לככל שמועלות על ידי 

על פי ניסיון העבר, כל הטענות  .(ביטוח אחריות מקצועית של הקבוצהו/או  פרויקטביטוח ייעודי ל)

אין כל וודאות כי גם טענות להלן.  11.12ראו גם פסקה עד כה היו מכוסות במסגרת הפוליסות. 

דיות של לקוחות יכוסו על ידי ביטוח האחריות המקצועית של הקבוצה ו/או ביטוח ייעודי עתי

 .פרויקטל

 פרטים בקשר עם פעילות לודן ישראל 8.2

, במסגרת היערכות לשינוי מבנה ארגוני, 2212לודן ישראל הוקמה בשלהי שנת  8.2.1

לעיל. כיום מרביתה ככולה של פעילות ההנדסה בישראל  2.1כמפורט בסעיף 

 –משני מוקדי פעילות מבוצעת הלכה למעשה באמצעות לודן ישראל, אשר פועלת 

 סניף צפון שביוקנעם, וסניף דרום שבעומר.
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 1.0בסעיף קלטה לודן ישראל את הפעילות ההנדסית כמפורט  2213בחודש מרץ  8.2.2

למתן שירותי הנדסה גם בתחום תחנות ובעקבות זאת, הורחבה פעילותה  לעיל,

 הכח ומתקני אנרגיה.

 בחברות בנות בחו"להחזקות פרטים בקשר עם  8.3

 החזקות בלודן הולנד 8.3.1

מניות לודן  .הולנד  KHמהונה המונפק של  122% -לודן הולנד, בדוח זה מחזיקה פרסום למועד 

להלן: , 38.6%) על ידי משקיע פיננסי ישראלי( ו17.1%הולנד מוחזקות על ידי החברה )

-)כיתרת מניות לודן הולנד  (."חברת המשקיע")להלן:  ו, באמצעות חברה בשליטת("המשקיע"

 הולנד. KH-מוחזקות על ידי עובדים בכירים ב( 3.1%

וכן זכויות בעניינים מסוימים הולנד  KH -למשקיע ניתנו זכויות למינוי דירקטור אחד בלודן הולנד וב

-TAGוזכות הצטרפות למכירה ) נהזכויותיו כמיעוט(, זכות סירוב ראשו)אשר נועדו להגן על 

ALONGמכירת החזקות המשקיע בלודן הולנד. עת ב נה(. לחברה זכות סירוב ראשו 

בהסכם בין החברה לבין המשקיע נקבעו התניות לגבי אופן פירעון הלוואות בעלים וכן לגבי חלוקת 

 .לודן הולנדועל ידי הולנד  KHעל ידי  יםדיבידנד

לבין חברת המשקיע, נחתמו הסכמי ניהול על פיהם הולנד  KHלבין החברה ובין הולנד  KHבין 

הולנד  KHבפועל, עיקר הניהול של  .ולחברת המשקיע דמי ניהול לחברההולנד  KHמשלמת 

 נעשה על ידי החברה ו/או מי מטעמה.

 בלגיה KH-החזקות ב 8.3.2

, אשר במהותה הינה מתן שירותי עילות הנדסית בבלגיהפבלודן הולנד מחזיקה  2227 החל משנת

חברה בלגיה,  KHבאמצעות הפעילות מבוצעת  .הולנד KHהנדסה בתחומים המקבילים לפעילות 

 אשר הוקמה למטרה זו. בת בבעלות מלאה של לודן הולנד, 

KH  ניהול באנטוורפן הבמשרדי בלגיה פועלת .KH  בלגיה מתבצע באמצעות מנהליKH הולנד.  

 ובלודן סרביה יהפרטים בקשר עם ההחזקות בלודן רומנ 8.3.3

מהון  21%. דן רומניהול ן המניות שלמהו 82% -בלודן בינ"ל דוח זה מחזיקה פרסום למועד 

, וזאת החל ("אפקון"על ידי אפקון בקרה ואוטומציה בע"מ )להלן:  והוחזקהמניות של לודן רומניה 

 בשלהי. 2213, ועד לראשית שנת ידי אפקון מהחברה, מועד בו נרכשו על 2223מחודש דצמבר 

החזקות בסכום שאינו מהותי.  , רכשה החברה מאפקון את החזקותיה בלודן רומניה2212שנת 

יתרת  לעיל. 2.1בסעיף החברה בלודן רומניה הועברו ללודן בינ"ל במסגרת השינוי המבני הנזכר 

 מניות לודן רומניה מוחזקות על ידי מנכ"ל לודן רומניה וגורם פרטי נוסף, שאינו בעל ענין בחברה. 

יתרת  .מהון המניות שלה 12% -מחזיקה ב . לודן בינ"לקמה לודן סרביהוה 2221בחודש נובמבר 
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 מוחזקת על ידי מנכ"ל לודן רומניה. לודן סרביה מניות 

לודן רוסיה, אשר מוחזקת בהחזקתה המלאה של לודן בינ"ל. לודן  הוקמה 2213במהלך חודש יוני  8.3.0

רוסיה הוקמה במסגרת מימוש אסטרטגיית החברה להרחבת פעילותה לשווקים בעלי פוטנציאל 

פעילות גבוה עבור חברות הקבוצה ותחומי פעילותה. לודן רוסיה פועלת במשרדיה בסנט 

  פעילותה היתה זניחה. 2213פטרסבורג. במהלך שנת 

 אפיון קבוצת שירותים דומים 8.0

 לשתי קבוצות שירותים עיקריות:מחולקים שירותי ההנדסה לעיל,  8.1כמפורט בפסקה 

 )מלא או חלקי( נתר"השירותי  ]א[

 "Turn-Key"פרויקטים במתכונת  ]ב[

 מגורמים חיצוניים ההנדסה יפילוח הכנסות של קבוצות שירות 8.1

 קבוצת שירותים

שיעור ההכנסות מכלל  הכנסות )באלפי ש"ח(
 % -הכנסות הקבוצה ב

3102 3103 3100 3102 3103 3100 

 62% 63% 13% 266,803 276,308 261,172 שירותי נתר"ה

 Turn-Key 30,226 10,832 12,313 1% 3% 12% -פרויקטים ב

 53% 44% 43% 201,014 310,057 311,154 סה"כ

 

 אופן ההתקשרות עם הלקוחות 8.6

ההנדסה נעשית, בדרך כלל, במסגרת פעילות חטיבת התקשרות חברות הקבוצה עם לקוח  8.6.1

או או בעקבות מכרז בעקבות פניה של לקוח קיים או חדש אל הקבוצה מתוך היכרות בין הצדדים, 

 בקשה להצעת מחיר. 

או מנכ"לי החברות  הקבוצה נוקטת ביוזמה שיווקית, המונחית על ידי המנכ"לים המשותפים

 , ומופעלת הלכה למעשה, על ידי מנהלים בדרגים השונים.הבנות, לפי העניין

הוק של מספר חברות הנדסה )אשר -בתחום שירותי ההנדסה קיימת אפשרות של התקשרויות אד

לעיתים מתחרות האחת באחרת( על פי רוב בדרך של מתן שירותים בקבלנות משנה האחת 

מתן שירותי הנדסה במשותף, והכל, בדרך כלל, לפי דרישת הלקוח ותוך לשניה ולעיתים גם ל

התחשבות, בדרך כלל, בהתמחות, אם קיימת, של כל אחת מהחברות בתחומי ההנדסה השונים. 

הוק בין חברות הנדסה לבין חברות העוסקות בתחומים משיקים -כמו כן, קיימות התקשרויות אד

ה נעשות, בדרך כלל, במסגרת הגשת הצעה משותפת, למתן שירותים משותפים. התקשרויות אל

 בין תחומית, במכרזים.

הקבוצה מתקשרת עם לקוחותיה בשלוש דרכי התקשרות אופייניות, כמפורט להלן, כאשר חלק  8.6.2

נקבעת, בדרך  פרויקטמההתקשרויות הנ"ל חוסות תחת הסכם מסגרת. דרך ההתקשרות בכל 

ים )ללא פרויקט, כאשר התמחור של כל אחד מהכלל, לפי דרישת הלקוח ותוך משא ומתן עמו
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קשר לדרך ההתקשרות עם הלקוח( נעשה בקבוצה, בדרך כלל, לפי שעות העבודה וההוצאות 

 הצפויות בו. להלן פרטים על שלוש דרכי ההתקשרות:

ים בהם היקף פרויקטדרך התקשרות זו נעשית, בדרך כלל, לגבי  על בסיס מחיר קבוע. )א( 

גדר היטב. לעתים, המחיר הקבוע נקבע כשיעור מסוים מערך העבודה הנדרש מו

, או, )כפי שהוא מוגדר, בדרך כלל, בהסכם עם הלקוח( פרויקטההשקעה של הלקוח ב

כשיעור מסוים  ,כאשר מדובר בניהול ופיקוח על ביצוע פרויקטים בתחום התשתיות

צע בדרך כלל והוא מבו מהתשלומים שמזמין העבודה משלם לקבלן המבצע את הפרויקט,

. לעתים נקבעים אחוזים שונים בהסכמה ותשל אבני דרך שנקבע ןבהתאם להתקיימות

הינן, בדרך  Turn-Keyההתקשרויות במתכונת של  לגבי כל אחד מסוגי שירותי הנתר"ה.

 כלל, התקשרויות על בסיס מחיר קבוע.

בדרך התקשרות זו נקבעים מחירים לביצוע מקטעי עבודה  על בסיס כתבי כמויות. )ב( 

מוגדרים ו/או להכנת מסמכים )למשל: שרטוטים, תוכניות, מפרטים וכיו"ב( והחיוב הוא 

 בהתאם למספר הפעולות ו/או המסמכים שבוצעו והוכנו לפי סוגיהם השונים.

שקיימת חריגה  לעתים נקבעת מסגרת שעות עבודה אשר במידה על בסיס שעות עבודה. )ג( 

ממנה, אזי המחיר לשעת עבודה בגין השעות העודפות הינו נמוך יותר או שלא משולם 

כלל. בין הקבוצה לבין אחדים מלקוחותיה קיימים הסכמי מסגרת לתעריפים בהם מוגדרים 

תעריפים לשעות עבודה של בעלי תפקידים שונים, תעריפים אישיים למנהלים ועובדים 

שירותים בהזמנות לת נסיעה ותעריף לעבודה בשעות חריגות. בכירים, תעריף לשע

הניתנים ללקוחות על בסיס שעות עבודה, קיימת הפניה, בדרך כלל, להסכם התעריפים 

 שבתוקף.

ים המבוצעים פרויקטאף בין ים השונים, לרבות פרויקטבין ה קיימת שונות גדולה ברווחיותיצויין כי 

 התאםהכרח בנקבעת בננה מסויים אי פרויקטרווחיות הקבוצה מעבור אותו לקוח. כיוצא בזה, 

סוג השירותים לולא זהות הלקוח, לסוג הלקוח או ל, לעיל כאמורעם הלקוח ההתקשרות דרך ל

, פרויקט, כגון עלות ביצוע המפרמטרים ומשיקולים רביםגם , אלא נגזרת הניתן לו בתחום הנתר"ה

 .לשווקים וללקוחות חדשים וכו' חדירהגובה התמורה מהלקוח, שיקולים של 

, עשוי היקפו להשתנות, בעקבות תוספות פרויקטעוד יצויין בהקשר זה כי במהלך חייו של כל 

 ושינויים לפי בקשת הלקוח וכתוצאה מכך ישתנו, בהתאם, ההכנסות וההוצאות ממנו.

שיים על פי תנאי התשלום, בכל אחת מדרכי ההתקשרות דלעיל, הינם, בדרך כלל, בתשלומים חוד 8.6.3

, או בהתקיים אבני דרך שהוגדרו לפי ביצוע שעות עבודה בפועל, קצב התקדמות העבודה

. במקרים מסוימים נקבע אחוז מסוים מהתמורה הצפויה אותו משלם הלקוח רק עם סיום בהסכם

מקבלת הקבוצה תמורה  Turn-Keyיצוין כי בהתקשרויות במתכונת העבודה והוצאת תעודת גמר. 

, אשר משמשת לתשלום לכל קבלני המשנה והספקים, לכיסוי הוצאות פרויקטור הכוללת עב
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 השירותים הניתנים על ידי חברות הקבוצה, והיתרה, ככל שקיימת מהווה את הרווח הקבלני. 

, לוקח בחשבון, בנוסף Turn-Keyבהתקשרויות במתכונת בהתאם, תמחור עבודות הקבוצה 

 הלהיות גבוה העשוי עלותםלשעות ההנדסה, גם את עלויות הציוד והעבודות הקבלניות )אשר 

 ר מעלות שעות ההנדסה(.לאין שיעו

בחלק מהמקרים נדרשות חברות הקבוצה להפקיד, להבטחת ביצוע התחייבויותיהן או כנגד קבלת 

ים המתבצעים במתכונת של פרויקטב)ודה מקדמה, ערבות בנקאית בשיעור מסוים מתמורת העב

Turn-Key במרבית המקרים, , משלם המזמין, בדרך כלל, מקדמה לפני או עם תחילת העבודה

להבטחת אחריות הקבוצה לעבודות, נדרשות חברות הקבוצה, עם במקרים אחרים,  .(כנגד ערבות

וזאת עד לתום תקופת סיום העבודות, להפקיד ערבות בנקאית בשיעור מסוים מהיקף ההזמנה 

הולנד למשל, בדרך כלל מזמיני הפרויקט אינם מעכבים  KH)אף כי ביחס ללקוחות  האחריות

 .בידיהם ערבות או סכום כספי לתקופת הבדק(

בחלק מהמקרים נקבעות בהסכם הוראות שונות בקשר עם פיצויים מוסכמים. בהתאם עלולה 

ו/או עקב פיגורים באספקת השירותים, הקבוצה לחוב בתשלום פיצויים עקב הפרת ההסכם 

 כנגזרת של תקופת ההפרה או הפיגור ועד לסך מקסימלי שנקבע כשיעור מסוים מהיקף ההזמנה.

נעשית ההתקשרות עם הלקוח על ידי אחת מחברות הקבוצה כאשר צדדים לעיתים כאמור לעיל,  8.6.0

בעת בדרך כלל שלישים משמשים כקבלני משנה של אותה חברה, בהתאם לחלוקת עבודה שנק

לפי סוגי השירותים ההנדסיים השונים. דרך ההתקשרות בין החברה שהתקשרה עם הלקוח לבין 

בהתאם לדרך ההתקשרות בין החברה "גב אל גב" קבלני המשנה שלה נקבעת, לעיתים, 

בקבלת התשלום על , לרבות התניית התשלום לקבלני המשנה שהתקשרה עם הלקוח לבין הלקוח

. לעיתים, לקבלני המשנה אחריות ישירה כלפי להלן( 8.12.2 וצה )ראו גם פסקהידי חברות הקב

 . , בנוסף לאחריות הקבוצה כלפיוהלקוח

, בהתאם לאופי העבודה מהווה חברה מסוימת בקבוצה קבלן משנה של חברה אחרת לעיתים

 , או במקרים בהם הלקוח מכתיב התקשרות ישירה מול החברה, והעבודההמבוצעת ולהיקפה

 .בפועל מבוצעת על ידי חברת בת בקבוצה, בהתאם לתחום פעילותה

, מחייבות, מטיבן, התקשרויות עם חברות אחרות )לאו דווקא Turn-Keyהתקשרויות במתכונת 

עוסקות בתחומים משיקים ומתקשרות ביניהן לשם מתן שירותים משותפים, וכן חברות הנדסה(, ה

 התקשרות עם ספקי משנה. 

 ות בקבלן משנה מסוים.לקבוצה אין תל

, 2211ההנדסה בשנים  בחטיבתולרכישת חומרים הוצאות הקבוצה לקבלני משנה )חיצוניים( 

 אלפי 62,018 -וכ"ח ש אלפי 77,172 -כ ,ש"חאלפי  17,271 -כ הסתכמו לסך של 2213 -ו 2212

  בהתאמה. "ח,ש
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עליהם היא מופקדת, קרי,  פרויקטהקבוצה נושאת באחריות מקצועית כלפי הלקוח בתחומי ה 8.6.1

יצויין כי אחריות חברת הקבוצה המתקשרת בהסכם איכות התכנון וביצוע הרכש, הניהול וההקמה. 

 לטמוןעלול הינה אחריות כוללת, ובהתאם, פרויקט המבוצע במתכונת זו  Turn-Keyבמתכונת 

הקבוצה היא זו שמביאה,  ,Turn-Keyבחובו סיכונים גבוהים יותר. בהתקשרות במתכונת של 

לפי הלקוח כבמקרים מסויימים, את הידע הנרכש מצדדים שלישיים, ואז בנוסף, אחראית הקבוצה 

 גם לטיבו ולאפשרות יישומו של הידע.

אחריות הקבוצה לטיב העבודות נמשכת גם לאחר גמר העבודות לתקופת אחריות בהתאם לפרק 

 .חודשים( 20הזמן הקבוע בהסכם )בד"כ עד 

אחריות  הקבוצהבחלק קטן מהמקרים, לרבות בהסכמים עם לקוחות מהותיים, מקבלת על עצמה 

על תחום הבטיחות בעבודה, לרבות אחריות לפקח על החובות הנובעות מתקנות הבטיחות 

יצויין כי גם בתחום זה של בטיחות, במקרים של . 1188 -בעבודה )עבודות בניה(, תשמ"ח 

 , אחריות הקבוצה הינה אחריות כוללת )מעבר לאחריות פיקוח(.Turn-Keyהתקשרות במתכונת 

 בחלק מהמקרים אחריות הקבוצה אינה מוגבלת בסכום, בתקופה או לסוג מסוים של נזקים. 

לאחר השלמתו  פרויקטעל פי ניסיון העבר, העלות הנגרמת כתוצאה מאחריותה של הקבוצה ל

ים שנסתיימו, אלא פרויקטבדוחותיה ל מבצעת הפרשות הקבוצה, ולפיכך אין מהותית האינ

בגין בעתיד העלויות וודאות כי כל אין במקרים ספציפיים בהם קיימת טענה מצד הלקוח. 

 .לא מהותיותתמשכנה להיות ים שתבצע פרויקטים בביצוע ו/או בפרויקטבהקבוצה אחריות 

בביטוחים שונים, את עצמה ומבטחת  ,במסגרת ההסכמים עם הלקוחות מתחייבת הקבוצה לבטח

את הלקוח כמוטב נוסף בפוליסות שנערכות  , בהתאם להתחייבותה, כוללתובחלק מהמקרים

. לפרטים בדבר או כוללת בפוליסה האמורה סעיף הרחבת שיפוי לטובת הלקוח פרויקטלצרכי ה

 להלן.  11.12פוליסת ביטוח האחריות המקצועית של הקבוצה, ראו פסקה 

 .הכספיים לדוחות.ד. 16 באורראו פטיים הנוגעים לאחריות הקבוצה, לפרטים בדבר הליכים מש

עם לקוחותיה כוללת גם חתימה על התחייבויות לשמירה על  הקבוצהבדרך כלל, התקשרות  8.6.6

 . פרויקטלצורכי ביצוע ה סודיות ומידע שברשותו של הלקוח, שנמסר לחברה

 לקוחות 8.7

ניתן למנות חברות בישראל ובחו"ל ההנדסה במסגרת פעילות חטיבת בין לקוחות הקבוצה  8.7.1

פארמצבטיקה, דשנים, נפט וגז, פטרוכימיה, תעשייתיות מענפים מגוונים )כגון: מזון, כימיה, 

וכו'(, כמו גם לקוחות מהמגזר הציבורי  , אנרגיהתשתיות ,, תקשורת, מתכתאלקטרוניקה-מיקרו

 )לרבות משרדי ממשלה ורשויות מקומיות(.

בשנה קלנדרית  מנושההכנסות מ בודדלקבוצה לקוח  הלא הי ההנדסהחטיבת  פעילות בתחום 8.7.2

 מהמחזור המאוחד. 12%עלו על 
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ם עלו ה)לקוחות שהמכירות ל פעילות חטיבת ההנדסה פירוט מספר לקוחות עיקריים בתחוםלהלן  8.7.3

 :לפי שיוך גיאוגרפי "(לקוח עיקרי בתחום)להלן: " מהמחזור בתחום הפעילות הספציפי 12%על 

מספר לקוחות  נפישיוך ע
עיקריים בתחום 

 3102לשנת 

מספר לקוחות 
עיקריים בתחום 

 3103לשנת 

מספר לקוחות 
עיקריים בתחום 

 3100לשנת 

 -- 1 -- ישראל

 -- -- -- חו"ל

באחוזים מסך ההכנסות , ההנדסהתחום פעילות חטיבת מהתפלגות הכנסות הקבוצה להלן 

 של לקוחותיה: גיאוגרפי בתחום פעילות זה לפי שיוך 

מההכנסות  % שיוך ענפי
 בתחום 

 3102בשנת 

מההכנסות  %
 בתחום 

 3103בשנת 

מההכנסות  %
 בתחום 

 3100בשנת 

 32% 38% 31% ישראל

 68% 62% 61% חו"ל

 

 צבר הזמנות 8.8

)באלפי ש"ח לפי מועדי  31.12.2213ליום חטיבת ההנדסה של  בדבר צבר ההזמנותפרטים להלן  8.8.1

 אספקה צפויים(:

קבוצות 
 שירותים

 0רבעון 
3104 

 3רבעון 
3104 

 2רבעון 
3104 

 4רבעון 
3104 

3102 
 ואילך

 סה"כ

 101,701 10,828 16,227 23,131 33,120 18,627 נתר"ה

Turn-Key 1,332 6,211 1,068 1,232 - 13,811 

 021,423 04,737 05,121 34,412 21,072 42,121 סה"כ

 

בסמוך לתחילת העבודה. כמו כן, בדרך נעשה מההתקשרויות הארי חלק הבהקשר זה יצוין כי, 

מופיעות הוראות על פיהן )לרבות לקוחות מהותיים( כלל, בהתקשרויות עם מזמיני העבודות 

, בהתאם להוראות ההסכם הנקבעות המזמין רשאי, בהתראה כלשהי, להפסיק את ביצוע העבודה

על פי רוב הקבוצה אינה זכאית לתשלום . במקרים של הפסקת העבודה כאמור, בכל מקרה לגופו

 להלן. 11.1.0 ראו גם פסקה. בגין אובדן רווח עתידי, אלא לתשלומים בגין עבודות שבוצעו בלבד

על פי ניסיון העבר, במקרים מסוג זה התשלומים שהקבוצה מקבלת משקפים את עלות העבודה 

  בגינן.מסוים גם רווח  ולעיתיםשבוצעה על ידה בפועל, 

 113,231 -על כ 2213ההנדסה לביצוע בשנת של חטיבת עמד צבר ההזמנות  1.1.2213ליום  8.8.2

 -עמדו על כ 2213ההנדסה בשנת ת בבחטישנרשמו מלקוחות חיצוניים אלפי ש"ח. ההכנסות 

נובע  2213שנת ללעומת צבר ההזמנות  2213הגידול בהכנסות בשנת ש"ח.  אלפי 211,176

ומקליטת  ,ל"בעיקר בחו ,היו כלולים בצבר מלכתחילהבעיקרו מכניסת פרויקטים אשר לא 

 .2213 בתחילתלעיל  1.0ההנדסית הנזכרת בסעיף הפעילות 
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 תחרות 8.1

בנוסף לקבוצה, פועלות בישראל חברות הנדסה נוספות העוסקות במתן שירותי הנדסה מסוג 

, בלגיה KH -ול הולנד KH -פועלות, נוסף ל בנלוקסגם ב. בישראל השירותים שמספקת החברה

 .בלגיה KH -ו הולנד KHחברות נוספות העוסקות במתן שירותים מסוג השירותים הניתנים על ידי 

, ניתן לציין את קבוצת ברן לקבוצה, בנוסף בישראל תחומיות הבולטות-בין חברות ההנדסה הרב

  ..M+W Zander Israel Ltd-ו י.ו. גליל הנדסה בע"מ תה"ל,, בע"מ

תחומיות רבות המעניקות שירותים בתחום הנדסי מסוים או -בנוסף, קיימות חברות הנדסה חד

"נישה" מוגדרת של שירותים, -אשר מספקות רק חלק משירותי הנתר"ה, ומתחרות בקבוצה ב

בין מתחרות הקבוצה  מעניקה את כל שירותי הנתר"ה בתחומי הנדסה מגוונים.בעוד שהקבוצה 

, Jacobs,Fluor Daniel , J.G.C.,ABB Lummus ,Aker Kvaerner  אתניתן למנות  בנלוקסב

Dordtse Engineering ו- EPG Ingenieursbureau השמת כוח אדם וכן חברות.  

, ISPEבין מתחרותיה ניתן למנות את אשר לפעילות הקבוצה ברומניה, למיטב ידיעת החברה, 

IPIP ו- Washington ,השוק ברומניה מאופיין ברמה טכנולוגית . עם זאת, למיטב ידיעת החברה

. מצב דברים זה Turn Keyומעט חברות הנדסה מבצעות פרויקטי הנדסה במתכונת  נמוכה יחסית

אפשר לקבוצה לנצל את הידע שעומד לרשותה וליישמו בשוק ללקבוצה יתרון יחסי ו עשוי להעניק

ים במתכונת פרויקטבריבוי גדול יותר של מאופיין ברומניה. השוק ברומניה, לעומת השוק בישראל, 

Turn-Key.בל השוק ברומניה מהאטה ועם זאת, בשנים האחרונות ס , גם אם היקפם קטן יותר

 ומקיטון בהיקפי ההשקעות, ובהתאם אף צומצמו היקפי פעילות הקבוצה ברומניה.

עם  להערכת החברה, לקבוצה אין יתרון יחסי מובהק על פני מתחריה. החברה מתמודדת

השענות על הידע והניסיון של המתחרים בתחום על ידי מתן שירותי הנדסה במגוון תחומים תוך 

 הקבוצה. 

נימנים על מתחריה של הקבוצה גם קבלני בניה  Turn-Keyבמתכונת ביצוע פרויקטים במסגרת 

וקבלנים אחרים. לקבוצה יש יתרון מול קבלנים שאינם חברות הנדסה בשל כך שהיא מסוגלת 

לספק בעצמה, בארץ ובחו"ל, את שירותי ההנדסה ויכולה לספק פתרון הנדסי כוללני ברמה גבוהה 

 יותר.  

על ידי  חברות הקבוצהשוי להיות יתרון ללהערכת החברה, בהתמודדות עם מתחרים עכמו כן, 

 ,, הולנד, בלגיההרחבת השווקים והפחתת עלויות בשיתוף פעולה עם חברות הקבוצה בישראל

 .ורוסיה סרביה ,רומניה

ים פרויקטהוק לביצוע -יצוין כי בין חברות ההנדסה השונות ובכללן החברה, קיימות התקשרויות אד

בקבלנות משנה, ולעיתים גם בדרך של מתן שירותים בעיקר בדרך של מתן שירותי הנדסה 

 משותפים.
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 אשראי לקוחות ואשראי ספקים 8.12

 אשראי לקוחות 8.12.1

מטעם הלקוח. הקבוצה  פרויקטהתשלומים מלקוחות כפופים על פי רוב לאישור מפקח או מהנדס 

יום ממועד  122 -ל 62אשראי הנע, בדרך כלל, בין בישראל ההנדסה חטיבת  מעניקה ללקוחות

   הגשתו של כל חשבון )המוגש בדרך כלל מדי חודש(.

KH  ,הולנדKH בלגיה ו- KH  יום ל 02בין  ,אשראי הנע, בדרך כלל ןללקוחותיה ותמעניק רומניה- 

 יום ממועד הגשתו של כל חשבון כאמור. 62

נקבעים על בסיס עמידה באבני דרך המוגדרות  Turn-Keyבמתכונת בהתקשרויות תנאי התשלום 

בהתקשרות עם הלקוח. במקרים מסוימים, מועד התשלום על ידי הלקוח הינו מאוחר יותר 

, דהיינו הקבוצה פרויקטמתשלומי הקבוצה לספקיה, וכתוצאה מכך נוצר "תזרים מזומנים שלילי" ב

מכוסה באמצעות מקדמה על מעניקה בפועל אשראי ללקוח, אשר בחלק מהמקרים עשוי להיות 

 .פרויקטחשבון ה

במקרים בהם מתעכב תשלום הלקוח המתייחס לעמידה באבן דרך מסוימת שנקבעה )לדוגמא 

עקב בעיות תזרים מזומנים של הלקוח או בשל מחלוקת על עצם העמידה באבן הדרך המסוימת(, 

קת אשראי ללקוח שלא עלול להיווצר מצב )לרבות על פי הסכמים עם לקוחות מהותיים( של הענ

, וזאת עד להסדרת בעיות התזרים של הלקוח או הסדרת פרויקטבמסגרת תוכנית המימון של ה

  המחלוקת עם הלקוח באשר לעמידה באבן הדרך המסויימת.

החברה מנסה לצמצם את סיכון האשראי האמור למינימום וליצור "תזרים מזומנים חיובי" 

 ת מקדמות מהלקוח., בין היתר על דרך של קבלפרויקטב

לעומת  ימים ממועד הגשתו של כל חשבון 93 -כ עמד האשראי הממוצע בפועל על 2213ת בשנ

  .2212בשנת ימים  88 -כ שלהאשראי הממוצע בפועל 

 . Turn-Keyבדרך כלל מקבלת הקבוצה מקדמות מלקוחות בפרויקטים במתכונת של 

 קבלני משנהספקים ואשראי  8.12.2

מהנדסים והנדסאים הכוללים בעיקר , וספקים הקבוצה עם קבלני משנהבמקרים בהם מתקשרת 

תנאי התשלום לקבלני המשנה מוגדרים בין  ,המעניקים לקבוצה שירותי הנדסה בקבלנות משנה

בישראל; ובתנאי אשראי המבוססים  יום 62עד  32הצדדים )בדרך כלל בתנאי אשראי של שוטף + 

הינם "גב תנאי התשלום לעיתים  .(יום ממועד הגשת החשבון בהולנד 62 -ל 32על תקופה שבין 

אל גב" לתנאי התשלום אותם מקבלת הקבוצה, באופן שבפועל, מותנה התשלום לקבלני המשנה 

 . חברות הקבוצהבקבלת התשלום על ידי 

נהלת הקבוצה משא ומתן עם ספקיה וקבלני המשנה שלה מ Turn-keyבהתקשרויות במתכונת 
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על מנת לקבל אשראי מירבי, בניסיון להקבילו ככל שניתן לאשראי שהקבוצה מעניקה ללקוחות, 

. בדרך כלל, מותנה אשראי הספקים וקבלני המשנה בהתקשרויות פרויקטו פרויקטבהתאם לכל 

פק או קבלן המשנה, לפי העניין, ולאו , בעמידה באבני דרך שהוגדרו עם הסTurn-Keyבמתכונת 

 דווקא במועדי תשלום קשיחים הקבועים מראש. 

 -לעומת אשראי ממוצע בפועל של כ ימים 139 -עמד האשראי הממוצע בפועל על כ 2213ת בשנ

 .2212בשנת ימים  112

לקבוצה כמפורט לעיל, קיים פער משמעותי בין ימי האשראי ללקוחות לבין ימי האשראי שניתנים 

. נוכח העובדה שעיקר , בין היתר, לאור מוסר התשלומים הגבוה של החברהעל ידי קבלני המשנה

די חודש ימ ,באופן שוטףהתשומות של הקבוצה הינן שכר עבודה, המשולם על ידי הקבוצה 

גדול עוד  ולעובדיה בין ימי האשראי ללקוחות לבין ימי האשראי לספקי הקבוצה בחודשו, הרי הפער

לקוחות הקבוצה. הקבוצה מתמודדת עם אצל פער זה מוסבר בתנאי התשלום המקובלים יותר. 

  הפער האמור בעיקר באמצעות ההון העצמי שלה.
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 תוכנה ובקרהחטיבת  1

 כללי 1.1

ים של תוכנה פרויקטשירותים, משווקת מוצרי תוכנה ומבצעת מזה שנים רבות הקבוצה מספקת  1.1.1

  .בתעשיה, האזרחית והבטחוניתכולל(  פרויקטובקרה )חלקם במתכונת של 

 שימקוטק  1.1.2

מכירת ל ממוחשבותשימקוטק עוסקת בפיתוח וייצור מערכות בדיקה אוטומטיות ומערכות  

בישראל בתחומי התחבורה הציבורית והתעשיות  כרטיסים ובקרת כניסה למספר לקוחות מצומצם

שימקוטק מבצעת אינטגרציה של מערכות תוכנה ובקרה באמצעות רכישה של מוצרי הביטחוניות. 

מדף ו/או פיתוח חומרה, שילוב ביניהם וכתיבת תוכנה יישומית רלבנטית ליישום הפונקציונלי 

 הפסקגם ראו  .. כמו כן, שימקוטק מספקת שירותי תחזוקה למערכות הכרטוסלשימוש הלקוחות

 להלן. 1.1.6

 תוכנה

בפיתוח תוכנה, שיווק מוצרי תוכנה, התקנתם אצל הקבוצה עוסקת לעיל,  2.2כאמור בפסקה  1.1.3

לאחר התקנת ללקוחותיה במתן תמיכה עוסקת הקבוצה כן . כמו הםלצרכי םהתאמתולקוחותיה 

: מערכות הבאיםמוצרי התוכנה המשווקים על ידי הקבוצה הם בעיקר בתחומים  התוכנה.

על מערך המכשור בייצור, העשויות אף לשלב מספר מערכות אינפורמציה למתן מידע עדכני 

, כגון מתן מידע למנהל הייצור בדבר במפעלהרלוונטיים לכל דרגי התפעול והניהול בקרה, 

; ארכיון םמחסניניהול ושל ציוד אחזקה ניהול ; מערכות למחשוב הכמויות המיוצרות ותנאי הייצור

ומידע טכני רלוונטי לפי נושאים או ציוד, כגון  שרטוטיםסידור, ארגון ושמירה ממוחשבת של ני לטכ

; מחשוב הוראות תפעול שרטוטים ומידע טכני בקשר לשלבי התקדמות שונים של ייצור מכונות

מוצרי התוכנה הנ"ל הם בעיקר מערכות שפותחו על ידי חברות ובתי תוכנה ושימושים דומים. 

 ווקים כתוכנות מדף. זרים ומש

הקבוצה עוסקת גם בהתאמת תוכנות המדף לצרכים המיוחדים של כל לקוח ולקוח, מתן תמיכה, 

 ים בעזרת תוכנות אלה. פרויקטשירות וביצוע 

הקבוצה מבצעת גם אינטגרציה של מערך התוכנות הכולל במפעל )בין אם מדובר בתוכנות בנוסף, 

ומפתחת תוכנות  חדשות הנרכשות מהקבוצה ו/או מאחרים(קיימות ובין אם מדובר בתוכנות 

 .לצרכי הלקוח ותמתאימ ןת המדף אינובהתאם לצרכים ייחודיים של לקוחות, מקום בו תוכנ

הינה  , ואשר מותאמת לצרכי הלקוח,"(PI"תוכנת התוכנה המרכזית המשווקת על ידי הקבוצה ) 1.1.0

מציוד התפעול והייצור של תעשייה  איסוף ועיבוד נתונים בזמן אמתלתוכנה המהווה בסיס 

המיוצרת על ידי )ראו לעיל(, ליישום מערכות אינפורמציה תהליכית בזמן אמיתי תהליכית ו
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OSISOFT LLC. " :להלן(OSI)"2 1.12.2, אשר הינו ספק מהותי בתחום הפעילות )ראו פסקה 

להלן(. התקנות התוכנה נעשות, בדרך כלל, אצל לקוחות תעשייתיים גדולים בענפי תעשייה 

. לא ידוע השנ 11 -למעלה משונים. הקבוצה מפיצה את מוצרי ספק זה ומעניקה להם תמיכה זה 

לחברה על מפיץ נוסף של מוצרי הספק בארץ בתקופה האמורה, כאשר בהתאם לאישור הספק 

כן  כמו נכון לאותו מועד, למ"ת הינה המפיץ היחיד של מוצריו בישראל. ,2212נובמבר מחודש 

. במסגרת זו מוסמכת הקבוצה PIמשמשת הקבוצה כאינטגרטור מורשה ויחיד בישראל של תוכנת 

אין התחייבות כלשהי מצד  .OSIמטעם  PIלבצע ישומים, הדרכות התקנות ושידרוגים של תוכנת 

  בעתיד.הספק כי מצב זה יימשך גם 

( back to backרכישות המוצרים, וכן התקשרויות למתן שירות שוטף ללקוחות, נעשות גב אל גב )

 להזמנות הלקוחות של למ"ת.

התנאים על פיהם גם ברומניה.  PIלמ"ת את תוכנת שווקת מ OSIעם  הסכםכמו כן, על פי 

  בישראל. OSIדומים בעיקרם לתנאי הפצת מוצרי  ברומניה PIלמ"ת את תוכנת משווקת 

בנוסף, עוסקת הקבוצה, באמצעות חברת שימקוטק, באיפיון, תכנון, יצור ושילוב מערכות בדיקה  1.1.1

לקוחות. ה(, המיועדות לענות על צרכים ספציפיים של "צב"ד"יעודיות )להלן גם:  אוטומטיות

במסגרת זו מבצעת החברה פרויקטים עבור לקוחותיה ופעילותה כוללת סיוע ללקוח באיפיון 

הצב"ד, תכנון המערכת )תוכנה וחומרה(, ייצור, אינטגרציה, התקנה באתר הלקוח, כתיבה והפקת 

 ספרות תיעוד טכני, הדרכה בתפעול ותחזוקת הציוד ומתן שרות ללקוח. 

תשלום ממוחשבות לאמצעות שימקוטק, בפיתוח וייצור של מערכות כמו כן עוסקת הקבוצה, ב 1.1.6

ובקרת כניסה ומתן שירותי תחזוקה למערכות אלה. במסגרת זו מבצעת החברה עבור לקוחותיה 

פרויקטים הכרוכים בפיתוח, תכנון, ייצור, התקנה והטמעה של מערכות שונות כגון מערכת 

ת גביה לאוטובוסים עבור ומערכוכבת ישראל, למכירת כרטיסים ובקרת כניסה לרציפים עבור ר

. כמו כן במרבית המקרים מעניקה שימקוטק שירותי חברות תחבורה ציבורית במגזר הפרטי

 תחזוקה למערכות התשלום ובקרת הכניסה המסופקות על ידה. 

כמו כן עושה הקבוצה שימוש, לצרכים פנימיים ולצרכי לקוחות שימקוטק, בתוכנת ניהול ציוד  1.1.7

, אשר פותחה על ידי שימקוטק. שימקוטק אינה מוכרת זכויות שימוש TESSהמכונה בשם ה בדיק

 בתוכנה זו לצדדים שלישיים.

 בקרה

בתחום מערכות בקרה המשמשות לפיקוד ולבקרה על תפעול מפעלים, בעיקר הקבוצה מתמחה  1.1.8

לצרכי  ומותאמיםבשוק מחשבים ותוכנות יעודיים הקיימים המבוססות על  ,בתעשייה התהליכית

, תפקיד הקבוצה כולל ויישומו, כאשר לעיתיםהלקוח, בהתאם לתהליך הבקרה הנדרש במפעל 

                                                 
2

הינה חברה פרטית שמשרדיה בארה"ב, המספקת תוכנת לניהול בזמן אמת של ביצועים, בין היתר,  OSIלמיטב ידיעת החברה,   
 מדינות. 72 -לקוחות ביותר מ 12,222 -למעלה מ OSI -של תעשייה תהליכית. למיטב ידיעת החברה, ל
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 להערכת החברה, הקבוצה היא מהמובילות בארץ בתחום זה .ה הנדרשראת הגדרת תהליך הבק

כולל"  פרויקטבמתכונת של "מערכות שלמות )ת ומספק חברות תחום הפעילות. מבחינה מקצועית

Turn-Key ,)ובדיקת  בזמן אמת מערכות פיקוד ובקרה ןתכנואפיון לרבות  ויישום, שירותי נתר"ה

עובדים לרשות הלקוח גם בתחום החברות בתחום הפעילות  ותבחלק מהמקרים מעמיד היתכנות.

 פעילות זה.

 חברה מאוחדת -, בין החברה לבין למ"ת 1.1.2221, בתוקף מיום 31.1.2221על פי הסכם מיום  1.1.1

(, הסבה החברה ללמ"ת, ללא תמורה, את 18%3 -בשיעור של כטק, -המוחזקת כיום על ידי לודן)

כל ההתקשרויות בהן היא קשורה עם לקוחות בתחום פעילות הבקרה בתוקף מהמועד האמור, וכן 

לשם העברת עובדי החברה בתחום ללמ"ת, תוך שמירה על רצף זכויותיהם, כאשר החברה  הפעל

תישא בחלקה בגין תשלום פיצויי פיטורים וימי חופשה שלא נוצלו בגין התקופה הקודמת למועד 

ההעברה האמור. בהתאם להוראות ההסכם הנ"ל, במקרה בו פעילות הבקרה תהיה רווחית, 

מהרווח )לפני מס( של  22%-ים קלנדריות ממועד תוקף ההעברה, לשנ 12זכאית החברה, במשך 

 אלפי ש"ח. 72סך של לחברה ה זכאית 2213בגין רווחי למ"ת בשנת הפעילות הנ"ל. 

 אפיון קבוצת שירותים דומים 1.2

 לשתי קבוצות שירותים עיקריות: בקרהההתוכנה ותחום פעילות באופן כללי ניתן לחלק את  

ציה של מוצרי תוכנה, אשר חברת הקבוצה משמשת נציג רבעיקר יישומים ואינטג - תוכנה ]א[

וכן שירותי פיתוח, ייצור, התקנה  למכירתם ולביצוע יישומים על פיהם לפי צרכי הלקוחות

תשלום ובקרת כניסה ומערכות בדיקה אוטומטיות ומתן ממוחשבות לוהטמעה של מערכות 

 לעיל. 1.1.6-ו 1.1.3פסקה ראו  .שירות למערכות אלה

( ומתן Turn-Key -כולל  פרויקטבמתכונת של אספקת מערכות בקרה שלמות ) - בקרה ]ב[ 

רכש והקמה המתייחסים ללקוחות תעשייתיים במסגרת יישום, שירותי ניהול, תכנון, 

ראו גם ושדרוג מערכות הבקרה שלהם. יישום, הטמעה  ,תכנוןאספקה, ים של פרויקט

 לעיל. 1.1.8 פסקה

 פילוח הכנסות של קבוצות השירותים מגורמים חיצוניים 1.3

קבוצת 
 שירותים

שיעור ההכנסות מכלל הכנסות  הכנסות )באלפי ש"ח(
 % -הקבוצה ב

3102 3103 3100 3102 3103 3100 

 11% 13% 17% 07,372 16,618 81,801 תוכנה

 3% 0% 3% 11,171 11,382 10,817 בקרה

 04% 05% 31% 27,245 53,157 14,543 סה"כ

 
  

                                                 
 עובד.נאמן עבור מוחזקת על ידי למ"ת יתרת מניות   3
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 אופן ההתקשרות עם הלקוחות 1.0

אופן התקשרות חברות הקבוצה בתחום התוכנה והבקרה דומה לאופן ההתקשרות המפורט 

 לעיל.  8.6בפסקה 

, הכולל תוכנה מותאמת ו/או שרטוטים ו/או במרבית המקרים, הקניין הרוחני של תוצרי השירות

 נשאר בידי מזמין העבודה, גם אם מדובר בפיתוחים של הקבוצה. קניין רוחני אחר,

לאחר השלמתו  פרויקטעל פי ניסיון העבר, העלויות הנגרמות כתוצאה מאחריותה של הקבוצה ל

ים שנסתיימו, אלא במקרים פרויקטמבצעת הפרשות בדוחותיה ל הקבוצה, ולפיכך אין ותזניח ןהינ

ים של שימקוטק בגינם נעשית פרויקטוכן בקשר עם  ספציפיים בהם קיימת טענה מצד הלקוח

העלויות וודאות כי כל אין . בדרך כלל הפרשה בדוחות הכספיים עד לתום תקופת האחריות

זניחות כפי ה נים שתבצע תהיפרויקטים בביצוע ו/או בפרויקטאחריות הקבוצה בבגין בעתיד 

 שהיו בעבר. 

עם מזמין הפרויקט שימקוטק , מתקשרת שימקוטקהמבוצעים על ידי חלק מהפרויקטים בקשר עם 

למשל התקשרה כך ם למתן שירותי תחזוקה לציוד ולמערכות שסופקו והותקנו על ידה. בהסכ

  .ת ישראל, לה היא מספקת מערכות ממוחשבות לתשלום ובקרת כניסהשימקוטק בהסכם עם רכב

ת תוכנת המערכת ועדכונים, עבודות התחזוקה כוללות, בין היתר, תחזוקת הציוד המותקן, לרבו

 טיפול וכיול אלקטרוני ומכני תקופתי, תיקון תקלות וליקויים, אספקת חלקי חילוף ועוד. 

 לקוחות 1.1

בשנה קלנדרית עלו  מנושההכנסות מ בודדלקבוצה לקוח  הלא הי ובקרה תוכנה פעילות בתחום 1.1.1

 מהמחזור המאוחד. 12%על 

)לקוחות שהמכירות להם עלו  ובקרה תוכנהמספר לקוחות עיקריים בתחום פעילות  פירוטלהלן  1.1.2

 לפי שיוך גיאוגרפי: "(לקוח עיקרי בתחום)להלן: "מהמחזור בתחום הפעילות הספציפי  12%על 

מספר לקוחות  שיוך ענפי
עיקריים בתחום 

 3102לשנת 

מספר לקוחות 
עיקריים בתחום 

 3103לשנת 

מספר לקוחות 
בתחום עיקריים 
 3100לשנת 

 -- -- 2 ישראל

 -- -- 1 "לחו

, באחוזים מסך ההכנסות בתחום ובקרה תוכנהפעילות  מתחוםהתפלגות הכנסות הקבוצה  להלן

 של לקוחות תחום הפעילות:  גיאוגרפיפעילות זה לפי שיוך 

מההכנסות  % שיוך ענפי
 בתחום 

 3102בשנת 

מההכנסות  %
 בתחום 

 *3103בשנת 

מההכנסות  %
 בתחום 

 3100בשנת 

 122% 10% 77% ישראל

 -- 6% 23% "לחו
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 צבר הזמנות 1.6

)באלפי ש"ח לפי מועדי אספקה  31.12.2213ליום  להלן פרטים בדבר צבר ההזמנות של הקבוצה 1.6.1

 צפויים( בתחום שירותי התוכנה והבקרה:

קבוצות 
 שירותים

 0רבעון 
3104 

 3רבעון 
3104 

 2רבעון 
3104 

 4רבעון 
3104 

 3102שנת 
 ואילך

 סה"כ

  89,249  23,833      16,207  16,204  16,392  16,613 תוכנה

  25,263  3,584        2,166  9,165  3,858  6,490 בקרה

 114,512  27,417      18,373  25,369  20,250  23,103 סה"כ

  
בדרך כלל מופיעות ובהן  העבודהבסמוך לתחילת נעשות בהקשר זה יצוין כי, חלק מההתקשרויות 

 ראו גם פסקה. הוראות על פיהן המזמין רשאי, בהתראה כלשהי, להפסיק את ביצוע העבודה

בשנים האחרונות, זכות הלקוחות לסיום מוקדם של ההתקשרות כאמור לעיל להלן.  11.11.0

חלק מההתקשרויות הן  .אין ודאות כי זכות זאת לא תמומש גם בעתיד לא מומשה.בתחום זה 

  התקשרויות ארוכות טווח שאינן ניתנות לביטול אלא במקרים חריגים.

  60,122 -, על כ2213עמד צבר ההזמנות בתחום פעילות זה, לביצוע בשנת  1.1.2213ליום  1.6.2

 הגידול אלפי ש"ח. 16,702 -עמדו על כ 2213אלפי ש"ח. ההכנסות שנרשמו בתחום זה בשנת 

 ל"בחופרויקטים  ביצועמנובע בעיקרו   2213לעומת צבר ההזמנות בשנת  2213בהכנסות בשנת 

 .2213שלא נכללו בצבר בתחילת שנת 

 תחרות 1.7

 -ו SAPבתחום הפעילות קיימים מספר רב של מתחרים, חלקם חברות רב לאומיות )דוגמת 

ORACLE), ובתחום  בתחום הבקרה, כמו גם חברות ישראליות הפועלות בתחום יישומי התוכנה

כנות וכן, קיימות ת כמולעיל.  8.1סקה תחומיות, כמפורט בפ-, ובכללן חברות הנדסה רבהצב"דים

 . PIשל חברות בינלאומיות המתחרות בתוכנת 

 , שהקבוצהישראל IBM -ו OSI -יתרונה היחסי בתחום זה נובע מכך שלמיטב ידיעת החברה, 

  .בעלות מוניטין רבחברות הינן , משווקת את מוצריהן במסגרת הפרויקטים המבוצעים על ידה

 לא ניתן להעריך את נתח השוק של הקבוצה בתחום פעילות זה, אך, להערכת החברה, הוא קטן.

 מחקר ופיתוח 1.8

אין בקבוצה מדיניות קבועה של השקעה בתחומי מחקר ופיתוח, השקעה כאמור, ככל שנעשית, 

 בוצעת בהתאם לצרכים המזוהים על ידי הנהלת הקבוצה.מ

החלה הקבוצה בפיתוח מוצרים בתחומי מערכות כרטוס בתחבורה ציבורית ובתחום  2212בשנת 

 2212 בשנת. ש"ח מיליון 1.0הקבוצה הוצאות פיתוח בסך של היוונה  2211בשנת  .אבטחת מידע

שנת  מהלךשפותחו החלו לשמש את הקבוצה בהמוצרים ש יצוין. נוספות פיתוח הוצאות הוונו לא
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 .מיליון ש"ח 2.3היוונה הקבוצה הוצאות פיתוח בסך של  2213 בשנת .2212

 קניין רוחני 1.1

 שיונות לצדדים שלישיים.יהקבוצה מקבלת זכויות שימוש בתוכנה מספקיה והיא רשאית להעניק ר

 לעיל. 1.1.3 הבדבר תוכנות שפותחו על ידי הקבוצה, ראו פסק

 ספקים וקבלני משנה 1.12

וכן ספקים  שיונות תוכנהיספקי הקבוצה בתחום זה הינם חברות זרות המספקות לקבוצה ר 1.12.1

. בישראל ובחו"ל המספקים לקבוצה שירותים ומוצרים בקשר עם מערכות הכרטוס וציוד הבדיקה

. בהתאם Reseller, קשורה הקבוצה בהתקשרויות שיונות התוכנהיר עם חלק מספקי

לא בלעדי של מוצרי הספק לתקופה  Reseller -להתקשרויות אלו, מתמנה חברת הקבוצה כ

שנקבעה מראש )על פי רוב תקופה של שנה המתחדשת מאליה(. ההתקשרויות ניתנות לסיום 

בהודעה מוקדמת. בהתאם להתקשרויות הנ"ל רוכשת הקבוצה את המוצרים על פי תעריפים או 

והיא רשאית למכור אותם ללקוחותיה. הקבוצה מחויבת להעניק שירותי תמיכה , ןמנגנון הקבוע בה

 .בין הקבוצה לספקים למוצרים שנמכרו על ידה, בהתאם לסטנדרטים שנקבעו

התקשרויות הקבוצה עם ספקי ציוד ושירותים המיועדים למערכות הכרטוס וציוד הבדיקה של 

מוצאות מעת לעת על ידי שימקוטק שימקוטק נעשות בדרך כלל בדרך של הזמנות עבודה ה

 לספקים השונים.

בנוסף, לשימקוטק התקשרות ארוכת טווח עם ספק עיקרי בקשר לאספקת ציוד בתחום מכונות 

הכרטוס במסגרת הפרויקט המבוצע עבור רכבת ישראל. התחייבויותיו של הספק האמור הינן 

 ביצוע הפרויקט.באותם התנאים לפיהם מחוייבת שימקוטק במסגרת התקשרויותיה ל

  :הלן, כדלםספקי נילפעילות התוכנה תלות בש 1.12.2

 רכישות באלפי ש"ח  ויישומה /מערכתשם התוכנה שם הספק

3102 3103 3100 

OSI Soft LLC PI - 063 701 188 מערכת למדידת ביצועים 

Xerox Business 
Solutions SAS (formerly 
known as Affiliated 

Computer Services Solutions 
SAS) 

 
 למערכות כרטוס ציוד ורכיבים

 
23,111 

 
8,161 

 
6,606 

 Affiliated Computer Services Solutions SAS* החברה שינתה שם מ 

 
 2213 -ו 2212, 2211בשנים  לקבלני משנה בתחום שירותי התוכנה והבקרה הקבוצההוצאות  1.12.3

 בהתאמה. אלפי ש"ח 5,448 -וכ אלפי ש"ח 7,222 -כ ,ש"חאלפי  3,231 -כ הסתכמו לסך של

לשינוי בתמהיל העבודות שבביצוע, אשר מיוחס הגידול בשימוש בקבלני משנה לאורך השנים 

בשנים האחרונות התאפיין בקבלת פרויקטי אינטגרציה של מערכות וציוד, ובהם מרכיב השימוש 

  בעבודת קבלני משנה גבוה יותר. 
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 אשראי לקוחות ואשראי ספקים 1.11

 אשראי לקוחות 1.11.1

התשלומים מלקוחות, בעיקר במסגרת שירותי הבקרה, כפופים לאישור מפקח או מהנדס פרויקט 

 מטעם הלקוח.

בתחום התוכנה והבקרה אשראי הנע, בדרך כלל, מהמגזר הפרטי הקבוצה מעניקה ללקוחותיה 

, עמד האשראי 2213בשנת הגשתו של כל חשבון )המוגש מדי חודש(. יום ממועד  12-לכ 32בין 

ימים  222 -, עמד האשראי הממוצע בפועל על כ2212בשנת  .ימים 178-כהממוצע בפועל על 

החריגה בימי אשראי לקוחות בין התנאים החוזיים המוצגים לבין ימי  ממועד הגשתו של כל חשבון.

 האשראי בפועל מיוחסת להתקשרות עם לקוח מהמגזר הציבורי.

ללקוחותיה ערבויות בנקאיות להבטחת מקדמות המשולמות על בחלק מהמקרים מעמידה החברה 

 ידם.

 ההפרשה לחובות מסופקים נקבעת בעיקרה באופן ספציפי. 

בשתי התקשרויות כמו כן, יצוין שבמהלך השנה התקשרה חברה בת בתחום הפעילות עם לקוח 

רכש נפרדות לאספקת מערכות כרטוס חכם. ההתקשרות מאופיינת באספקת ציוד, שעיקרו נ

מספקי ציוד חיצוניים, כאשר מרכיב הציוד מהווה חלק מהותי בהיקף ההתקשרות. תנאי 

ההתקשרות עם הלקוח כללו גם הסדר מימון מיוחד, לפיו העניקה חברת הבת בתחום הפעילות 

הלוואה ללקוח בכל אחת מההתקשרויות עמו, בתנאים שהוסכמו בין הצדדים. מנגד, נטלה חברת 

, הלוואה בנקאית בתנאים דומים, באופן שאיפשר לחברת הבת לבצע את הבת בתחום הפעילות

, כאשר החזר ההלוואה הבנקאית שנטלה חברת הבת מבוצע מכספי יםהרכש הדרוש לפרויקט

  לדוחות הכספיים. 1לפרטים נוספים ראה באור  ההלוואות שהוענקו, ומוחזרים על ידי הלקוח.

 אשראי ספקים 1.11.2

 חטיבתאשראי הספקים בתחום פעילות זה, דומה בעיקרו לאשראי הספקים שניתן בתחום 

 ימים 123 -עמד האשראי הממוצע בפועל על כ 2213בשנת לעיל.  8.12.2ההנדסה, ראו פסקה 

 .2212בשנת  ימים 110 -לעומת האשראי ממוצע של כ

 הסכמים מהותיים 1.12

בחוזה כקבלן משנה של חברה בת של אמנת ניהול ומערכות בע"מ )"אמנת"( משמשת  שימקוטק 1.12.1

רכבת ישראל בע"מ )"הרכבת"( להקמת מערכת כרטוס וגבייה אוטומטית עבור הרכבת  עבור

לאספקת ציוד, התקנת מערכות הכרטוס והגבייה בתחנות . שימקוטק אחראית ("הפרויקט")

 ות.הרכבת השונות ולתחזוקתן למשך תקופת ההתקשר

חברה איטלקית ביצוע עבודותיה של כלפי חברת הבת של אמנת על  שימקוטקכמו כן, אחראית 
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, שעיקרן בתחום פיתוח המשמשת אף היא כקבלן משנה של חברת הבת של אמנת בפרויקט

תוכנה התומכת בכל המערכות המסופקות במסגרת הפרויקט, ואספקת ציוד המשמש את מערכות 

 הכרטוס והגבייה.

זכתה החברה בביצוע פרויקט עבור לקוח מהותי של הקבוצה, לתכנון והקמה  2213במהלך שנת  1.12.2

של מתקן ערבול תזקיקים. לנוכח אופיו של הפרויקט, אשר בעיקרו הינו בתחום הבקרה, ביצוע 

גב עם תנאי ההתקשרות בהם התחייבה -אל-הפרויקט בפועל נעשה על ידי למ"ת, בתנאי גב

 .ןלהל 11.12.7מהותי. לפרטים בדבר תנאי ההתקשרות ראה סעיף החברה כלפי הלקוח ה
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 איכות הסביבהאנרגיה וחטיבת  12

איכות הסביבה בארץ ובחו"ל. הפעילות בתחום אנרגיה וחטיבה זו מרכזת את כל פעילות הקבוצה 

 כונסה תחת חברת הבת טכנולוגיות סביבה אשר הוקמה לצורך מטרה זו. 

הידע והטכנולוגיה שבשימוש הקבוצה במסגרת תחום פעילות זה מבוססים על ניסיון נצבר, 

 השקעה בטכנולוגיות מובילות והסכמי ידע עם חברות מובילות בעולם.  

טיפול במסגרת תחום פעילות זה פועלת הקבוצה למתן פתרונות טכנולוגיים לשפכים תעשייתיים, 

טיפול ווביצוע שיקום של קרקעות ומי תהום ת סקרי זיהום עריכיעוץ בפסולת מוצקה תעשייתית, 

 .בגזי פליטה

, מרוכזת בחטיבת איכות הסביבה פעילות הקבוצה בהשקעה ופיתוח של 2212כמו כן, החל משנת 

פרויקטים לייצור אנרגיה )חשמל ו/או אנרגיה תרמית( תוך שימוש בחומרי גלם מתחום האנרגיה 

, והקמה של ממוחזרת, גידולים חקלאיים וזבל אורגניתעשייתית וחקלאית פסולת  -הירוקה 

 .פרויקטים כאמור

במסגרת זו מציעה  - ופסולת תעשייתית מוצקהמתן פתרונות טכנולוגיים לשפכים תעשייתיים 

, לרבות טיפול הקבוצה ליווי של הלקוחות התעשייתיים באפיון, התאמת פתרון טכנולוגי ויישומו

 .יתיותבבוצות תעשי

סקרים במסגרת זו מבצעת הקבוצה  -וביצוע שיקום של קרקעות ומי תהום עריכת סקרי זיהום 

סקרי , מדידת גזים המצויים בקרקע, מדידת מזהמים במי התהום, זיהומיםמיפוי היסטוריים, 

על ידי שיקום הביצוע , בנית ומכירת מערכות טיפול לשיקום קרקעות ומי תהום או סיכונים הערכת

 .צוות החברה

במסגרת זו מציעה הקבוצה ליווי של הלקוחות התעשייתיים באיפיון, התאמת  - טיפול בגזי פליטה

 פתרון טכנולוגי ויישומו. פעילות זו מתייחסת לפליטות ממערכת יצור בתעשיה התהליכית.

משריפת דלק ופחם טכנולוגיה חדשה לטיפול בגזי פליטה  פיתחההחברה הכלולה לקסטרן 

 . וכל מקור אחר ת כוח, בתי זיקוקתחנוב

במסגרת פעילות זו, פועלת הקבוצה בשני אפיקי  - השקעה ופיתוח פרויקטים לייצור אנרגיה

פעילות. באפיק ההשקעה ופיתוח פרויקטים, פועלת הקבוצה בייזום פרויקטים לייצור אנרגיה 

וצה באמצעות הולנד, כאשר הקבב בעיקרבטכנולוגיות שונות מתחום האנרגיה המתחדשת, 

, משתתפת בהחזקות בכל פרויקט כאמור, בדרך כלל או לודן מימון ת הבת לודן אנרגיה חו"לוחבר

עם שותף מקומי. באפיק של הקמת הפרויקט, מבצעת הקבוצה, באמצעות חברות בשליטתה 

. השקעת החברה בפרויקטים מסוג זה, נעשית בד מתחדשת עבודות הקמה של מתקני אנרגיה

בבד עם הבטחת ביצוע עבודות ההקמה על ידי מי מחברות הקבוצה. למועד פרסום דוח זה, 

, בהולנד הםבהחזקותי שותפה החברה הםב יםפרויקטשני  של ההקמה ביצוע עבודות הושלמו
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 טרם. בספרד, תבהחזקו שותפה החברה בהם(, 250kw-350kw) קטנים פרויקטים ובשלושה

החברה שותפה בהחזקותיהם, ומקל וחומר,  בהם נוספיםהושלמו עבודות הפיתוח של פרויקטים 

 .אלוטרם החלו ביצוע עבודות הקמה בפרויקטים 

 לקסטרן בע"מ 12.1

. לקסטרן הינה בעלת טכנולוגיה 1117לקסטרן הינה חברה פרטית אשר התאגדה בישראל בשנת  12.1.1

פעילות לקסטרן תחנות כח. עיקר מבלספיחת גזי פליטה )קטליסט( של שימוש בחומר מיוחד 

 לפעילות הקבוצה. לעת עתה איננה מהותית 

לקסטרן רשמה פטנט במספר מדינות על טכנולוגיה מסוימת וכן היא פועלת לרישום פטנטים על 

 טכנולוגיות נוספות.

 3%וגים בשיעור של בתוקף חוזי מחקר ופיתוח עם ממשלת ישראל התחייבה לקסטרן לשלם תמל

מהמענקים  122% -מהתמורה ממכירת אותם מוצרים שינבעו מהמחקר והפיתוח ועד ל 6% -

יתרת התמלוגים העשויים לעמוד לתשלום בשנים הבאות )במידה  31.12.2213שהתקבלו. ליום 

 ש"ח )התמלוגים צמודים לשער הדולר של ארה"ב,אלפי  0,122 -ים יניבו הכנסות( היא כפרויקטוה

 ונושאים ריבית שנתית בשיעור הליבור(.

בין לקסטרן לבין חברת החשמל לישראל בע"מ  2222, בהתאם להסכם שנחתם בשנת בנוסף

ממכירות מערכות  2%"(, התחייבה לקסטרן לשלם לחח"י תמלוגים בשיעור של חח"י)להלן: "

 לסכום עד וזאת ,שלה חלקי ובמימון"י חח עבור לקסטרן ידיבעקבות מחקר שנערך על  שיותקנו

  .דולר אלפי 171 הינו החברה ידיעת למיטב ואשר ללקסטרן"י חח ידי על ששולם

. על פי תנאי ההסכם המעודכן, 2212ההסכם האמור עודכן במהלך הרבעון הראשון של שנת 

 12,716התחייבויות לקסטרן כלפי חח"י בוטלו, ובתמורה לכך הוענקה לחח"י האופציה לרכוש 

 שנים. 1ש"ח למניה, וזאת לתקופה של  2.21במחיר של מניות לקסטרן 

, הן בדרך של השקעה בהון והן בדרך סכומי כסף ואילך השקיעה החברה בלקסטרן 1111משנת  12.1.2

-ב להלן. 12.1.0 הבלקסטרן, ראו פסק הקבוצהשל העמדת הלוואות. לפרטים בדבר החזקות 

 סכום לא מהותי בגין דמי ניהול. בת  לחברהשילמה לקסטרן  2212

ואילך  2228החברה, החל בשנת  - 2227)עד וכולל שנת  הקבוצה השקיעה 2213וכולל שנת  עד 12.1.3

 הקבוצה השקיעה 2213 בשנתש"ח.  אלפי 0,261סך כולל של  בלקסטרןטכנולוגיות סביבה( 

  "ח. ש אלפי 133 -בלקסטרן סך כולל של כ ( 2210)באמצעות הלוואה שהומרה להון בשנת 

בלקסטרן סך של "( המשקיעצד שלישי שאינו קשור )להלן בפסקה זו: "השקיע  2228בשנת 

 2בסך כולל של אותה אמור היה המשקיע להעמיד, אלפי דולר ארה"ב, מתוך השקעה  1,212

א הוקצו לדוח זה לא השלים המשקיע את ההשקעה, פרסום מאחר שעד מועד  .מיליון דולר ארה"ב

הסכם בין לקסטרן לבין חברה בת , כנס לתוקפונלא  למשקיע וכן מניות כלשהן של לקסטרןעד כה 
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לחברת הבת להעניק לקסטרן אמורה היתה "(, על פיו חברת הבת: "בפסקה זו )להלן המשקיעשל 

שנים, בכפוף לעמידה  12רישיון לשיווק והפצת הטכנולוגיה של לקסטרן בסין ובהונג קונג למשך 

 ביעדים. 

ש"ח  2.21מניות רגילות בנות  1,181,112 -ב סביבה טכנולוגיות, מחזיקה זה דוח פרסוםעד למו 12.1.0

מהון המניות  28% -, כזה דוח פרסוםשל לקסטרן, המהוות, למיטב ידיעת החברה, למועד 

 של כלשהן, כהגדרתו לעיל, מניות למשקיע יוקצו שלא בהנחההמונפק והנפרע של לקסטרן )

 (. לעיל 1.1.0, כאמור בפסקה לקסטרן

 תבעשדירקטורים מטעם החברה וזאת מתוך  ניש לקסטרןדוח זה מכהנים בדירקטוריון  למועד 12.1.1

תקנון לקסטרן, האסיפה הכללית של בעלי המניות של  הוראותבהתאם להדירקטורים המכהנים. 

כל  מקולות 71%לקסטרן רשאית לבחור מנהלים ולפטרם ולקבוע את שכרם, וכל זה ברוב של 

  בעלי ההצבעה בלקסטרן.

של בעלי המניות  נהעל פי תקנון לקסטרן כפופה כל העברת מניות בלקסטרן לזכות סירוב ראשו

 האחרים. 

הסתכמה עלות ההשקעה בלקסטרן בספרי החברה בסך  31.12.2213 וליום 31.12.2212ליום 

הסתכם הערך המאזני של  31.12.2213 וליום 31.12.2212ליום  .ח"ש אלפי 0,261 -כשל 

  .בהתאמה, "חש אלפי 212 -וכ "חש אלפי 111 -כ שללקסטרן בספרים בסך 

 .לחברה המיוחסים, 2213בשנת  לקסטרן מהפסדיבספרים נובע  המאזניבערך  הקיטון

 בתחום אנרגיה מתחדשתופיתוח  השקעהפעילות  12.2

מתקני אנרגיה הרחיבה החטיבה את פעילותה בתחום השקעה ופיתוח של  2212בשנת  12.2.1

 מתחדשת בחו"ל.

)להלן  מימון או לודן ת אנרגיות חו"לובמסגרת פעילות זו, משתתפת החטיבה, באמצעות חבר

, בהשקעה בחברות פרויקט המוקמות לצורך פיתוח, הקמה ותפעול ("לודן": וז 12.2 פסקהביחד ב

 של מתקני אנרגיה מתחדשת בתחום הביוגז.

לודן כאמור, מבוצעת ביחד עם שותף מקומי, והחזקותיה של בדרך כלל, השקעה בחברת פרויקט  12.2.2

בכל חברת פרויקט משתנות. יצוין, כי על פי רב, כאשר אנרגיה חו"ל מצטרפת ליזם שכבר החל 

בפיתוח פרויקט, החזקותיה של אנרגיות חו"ל הן החזקות מיעוט, תוך שמירה והגנה מלאה על 

 השותף/ים למיזם.זכויותיה כמיעוט במסגרת מסמכי ההתקשרות עם 

מגוואט.  0המתקנים המדוברים הם בדרך כלל מתקנים קטנים, בעלי כושר ייצור חשמל עד  12.2.3

החשמל המיוצר במתקן נמכר לרשת החשמל המקומית בתעריפים מסובסדים )בהתאם לחקיקה 

 שנה. 12-11המקומית בכל מדינה(, בהסכם ארוך טווח של 
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 תרמית ודשנים, אשר אף הם בעלי פוטנציאל למכירה.תוצרי הלוואי של המתקן הינם אנרגיה 

 בחלק מהמיזמים, השותף משמש הן כספק חומרי הגלם והן כצרכן תוצרי הלוואי הנזכרים לעיל.

 –כאמור כרוך בעיקר בהליך קבלת היתרים ורישיונות שונים מהרשויות המקומיות  פרויקטפיתוח  12.2.0

לרשת המקומית, והיתרים סטטוטוריים. מכאן, היתרים סביבתיים, היתרים לייצור חשמל ומכירתו 

שתקופת הפיתוח בקשר עם כל מתקן משלבי התכנון הראשוניים ועד לקבלת היתר הבניה אורכת 

 חודשים. 12-20

חודשים, כאשר עלות ההקמה  6-12תקופת ההקמה של כל מתקן בסדר גודל הנזכר לעיל הינה 

 .מיליון אירו למגוואט 3-0-בכמוערכת 

 לצורך הקמת מתקן כאמור מבוסס על השקעת הון עצמי של השותפים במיזם בשיעור שלהמימון  12.2.1

מהיקף ההשקעה, והיתרה מבוססת על ליווי בנקאי. בחלק מהמתקנים, קיימת  02%-32%-כ

 זכאות למענק ממשלתי, אשר בהתקיימו, מקטין את צורכי המימון.

צוע לצורך הקמת המתקן יהיה חברה למיזם כאמור הינו כי קבלן הבי לודןתנאי להצטרפותה של  12.2.6

, שהינה בעלת יכולות ואמצעים לביצוע הקמת מתקן כאמור במיומנות מתוך קבוצת לודןקשורה 

ומקצועיות, ובמחירי שוק. תנאי זה מקובל על ידי השותפים, אשר מבחינתם מהווה הצהרת כוונות 

ן מהבחינה הפיננסית לתרום למיזם וקידומו החיובית כאשר מצטרף למיזם שותף שביכולתו 

יש מחוייבות עמוקה להצלחת  זהוהמימונית, והן מהבחינה המקצועית, כאשר לשותף מסוג 

 הפרויקט.

בנוסף, שואפת החברה שגם עבודות התפעול והתחזוקה בכל מתקן שהקמתו תושלם, בתקופת 

 הפעלתו, תבוצע על ידי חברה מקבוצת לודן, בתנאים שיאושרו ויוסכמו בין השותפים. 

, שם קיים שוק הולנדעיקר בפעילות החטיבה בתחום זה מתרכזת בנכון למועד פרסום דוח זה,  12.2.7

 פעיל בתחום, רגולציה תומכת ומערכת פיננסית המעניקה מימון דרוש לפרויקטים מסוג זה.

כקבלני הביצוע להקמתם  תשמשואשר מקיימת כבר פעילות של חברות הקבוצה, בנוסף, בהולנד 

 .לודןים בהם שותפה של מתקנים במיזמ

, והקמתם של בהולנד יםפרויקטשני  של םהקמתהושלמה נכון למועד פרסום דוח תקופתי זה,  12.2.8

פרויקטים נוספים בהם מעורבת לודן, בעיקר  .( בספרד250kw-350kwשלושה פרויקטים קטנים )

 בהולנד, נמצאים בשלבי פיתוח שונים.

ובשנים שלאחריה, יצאו מספר פרויקטים הקבוצה נערכת לאפשרות שבמהלך השנה הקרובה,  12.2.1

 תידרש להשקיע הון עצמי לצורך הקמתם. לודןכאמור לביצוע, ו

בהקשר זה, יצוין כי בד בבד עם המאמצים המושקעים בפיתוח פרויקטי אנרגיה מתחדשת בחו"ל 

הון )בדרך של גיוס חוב(  2211גייסה החברה בשנת וקידומם על מנת להביאם לשלב ההקמה, 

 לצורך מימון המיזמים בהם היא שותפה. לודן מימוןמש את אשר יש
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 לקוחות 12.3

 ממחזור 12% של שיעור על עלה ממנו ההכנסות היקף אשרלקבוצה לקוח  היה לא 2213 בשנת

להלן פרטים על ההכנסות מהלקוח  (."המהותי"הלקוח : להלן) הקבוצה של המאוחד ההכנסות

 וזים)באח 2211-2213המהותי האמור בתחום פעילותה של חטיבת איכות הסביבה בשנים 

 "ח(:ש ובאלפי המאוחד מהמחזור

3102  3103  3100 

 % "חש אלפי % "חש אלפי % "חש אלפי

--  -- -- 33,073   7% 
 

)לקוחות שהמכירות  אנרגיה ואיכות הסביבהמספר לקוחות עיקריים בתחום פעילות  פירוטלהלן 

לפי שיוך  "(לקוח עיקרי בתחום)להלן: "מהמחזור בתחום הפעילות הספציפי  12%להם עלו על 

 גיאוגרפי:

מספר לקוחות עיקריים  שיוך ענפי
 3102בתחום לשנת 

מספר לקוחות עיקריים 
 3103בתחום לשנת 

מספר לקוחות עיקריים 
 3100בתחום לשנת 

 -- -- -- ישראל

 1 -- 2 "לחו

, באחוזים מסך ההכנסות אנרגיה ואיכות הסביבהפעילות  מתחוםהתפלגות הכנסות הקבוצה  להלן

 של לקוחותיה:  גיאוגרפיבתחום פעילות זה לפי שיוך 

 

למידע כספי בנוגע לחטיבת איכות הסביבה, לרבות פרטים בדבר הכנסות הקבוצה מתחום  12.0

 לדוח זה לעיל.  6פעילות זה, ראו הפירוט בפסקה 

)באלפי ש"ח לפי  31.12.2213ליום חטיבת איכות הסביבה להלן פרטים בדבר צבר ההזמנות של  12.1

 מועדי אספקה צפויים(:

 קבוצות
 שירותים

 0רבעון 
3104 

 3רבעון 
3104 

 2רבעון 
3104 

 4רבעון 
3104 

3102 
 ואילך

 סה"כ

 11,218 3,012 1,116 1,622 2,118 2,010 נתר"ה

Turn-Key 15,406 16,176 8,931 4,347            -  44,860 

 56,078 3,490      5,503 10,531 18,734 17,820 סה"כ

 

אלפי  17,811 -, על כ2213עמד צבר ההזמנות בתחום פעילות זה, לביצוע בשנת  1.1.2213ליום 

 .אלפי ש"ח 80,203 -עמדו על כ 2213ש"ח. ההכנסות שנרשמו בתחום זה בשנת 

 להלן. 11.12.1 -ו 11.12.0אות ראה פסקהסביבה, בדבר הסכמים מהותיים בחטיבת איכות 

 מההכנסות בתחום  % שיוך ענפי
 3102בשנת 

 מההכנסות בתחום  %
 3103בשנת 

 מההכנסות בתחום  %
 3100בשנת 

 12% 11% 12% ישראל

 88% 81% 12% "לחו
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 החברהנים משותפים לכלל תחומי הפעילות של יעני 11

 לקוחות 11.1

עלה על שיעור של  2213אחד בחו"ל, אשר היקף ההכנסות ממנו בשנת  עיקרילקבוצה לקוח  11.1.1

בשנים  עיקריים לקוחותעל הכנסות מנוספים לפרטים  (."עיקרי"לקוח ) מאוחדמהמחזור ה 12%

  .לדוחות הכספיים 11ראה באור  )באחוזים מהמחזור המאוחד ובאלפי ש"ח( 2211-2213

. עיקרינערך אל מול החברה, לנוכח דרישות הלקוח ה עיקריההתקשרות עם הלקוח החוזה  11.1.2

החברה מתקשרת עם חברות שונות בקבוצה לביצוע העבודות נשוא התקשרויות החברה עם 

, בהתאם לאופי הפרויקט והעבודות בביצועו. תוצאותיו של כל פרויקט עם הלקוח עיקריהלקוח ה

מופיעות במסגרת אותו מגזר פעילות המוביל את הפרויקט, בהתאם לאופיו של מיוחסות ו עיקריה

הפרויקט. נכון למועד פרסום דוח שנתי זה, נמצאים בביצוע שני פרויקטים מהותיים עבור הלקוח, 

כאשר אחד הינו פרויקט בתחום האקולוגיה, ותוצאותיו נכללות בתחום פעילות אנרגיה ואיכות 

יר עבודות בתחום הבקרה, ותוצאותיו נכללות בתחום פעילות התוכנה הסביבה, והאחר הינו עת

 והבקרה.

, ספקים וקבלני משנה מקומיים, הקימה עיקריעוד יצוין שלצורכי התנהלות כספית מול הלקוח ה 11.1.3

 .)אינה מאוגדת כחברת בת של החברה( החברה סניף מקומי שהינו ישות לצורכי מס

 , כדלקמן:עיקרית עם הלקוח הלהלן יפורטו מאפייני ההתקשרו 11.1.0

(. על Lump Sum, במחיר קבוע )Turn-Keyההתקשרות היא בדרך כלל במתכונת של  11.1.0.1

, שעיקרו מסחרי, עיקריפי רוב, ההתקשרות היא תוצאה של הליך מכרזי, ומשא ומתן עם הלקוח ה

 מכריז על זכיה בביצוע הפרויקט. עיקריעד שהלקוח ה

עבור הלקוח כוללות בדרך כלל התחייבות  Turn-Keyהתחייבויות החברה בפרויקטי  11.1.0.2

לתכנון וביצוע מתקן בהיקף מלא, כולל תכנון לצורכי קבלת היתרים, רכש ציוד, עבודות הקמה החל 

מכאניות וציוד עיקרי, -מביצוע עבודות תשתית והנדסה אזרחית, עבור בהתקנות מערכות אלקטרו

כות ומכשור ספציפי, ביצוע הרצה ומבחני קבלה עד למסירת המתקן ללקוח, וכלה בהתקנת מער

 כאשר המתקן פועל בהתאם לדרישות המפרט הטכני.

בהתאם להוראות הדין המקומי, המוחל על תנאי ההתקשרות, המחיר הקבוע כולל את  11.1.0.3

יגות, לעתים נדירות כל העבודות עד למסירת הפרויקט, ועל אף שקיים מנגנון שינויים ועבודות חר

נעשה שימוש במנגנון זה. המשמעות היא שהמחיר הקבוע, נותר כסך התמורה הכולל, ולא 

 משתנה.

כאמור לעיל, לצורכי ביצוע העבודות מתקשרת החברה עם קבלני משנה. חלקם חברות  11.1.0.0

 בנות בקבוצה, וחלקם קבלני משנה מקומיים.

בהתאם לאבני דרך לתשלום, כאשר בדרך כלל קבועה  תנאי התשלום הינם בדרך כלל 11.1.0.1
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מהיקף התמורה, ואבני הדרך הבאות לתשלום נקבעות על פי  22%-12%מקדמה בשיעור של 

השלמת תכנון וקבלת היתרים, הגעת ציוד עיקרי לאתר, השלמת הקמה ועמידה במבחן המסירה. 

 הביצוע והציוד העיקרי הדרוש.לעתים, נקבעות אבני דרך ביניים, בהתאם להיקף הפרויקט, משך 

. עיקריביצוע העבודות ואישורן כפוף לפיקוח מקצועי אשר מבוצע על ידי נציג הלקוח ה 11.1.0.6

 גם נושא בעלויות המפקח/ים המקצועיים. עיקריהלקוח ה

כקבלן ביצוע ראשי בפרויקט, אחריות החברה הינה גם לשמירה על כללי הבטיחות  11.1.0.7

 .עיקריוראות הדין המקומי ונוהלי הלקוח הבאתר, בהתאם לה

בדרך כלל החברה רוכשת פוליסת ביטוח ספציפית, עבודות קבלניות כל הסיכונים,  11.1.0.8

מוגדר כמוטב  עיקריבקשר עם כל פרויקט בנפרד. תנאי הפוליסה הינם סטאנדרטיים, והלקוח ה

ימוש בתקבולי הביטוח אך ורק לעשות ש עיקרילתקבולי הביטוח, בכפוף להתחייבותו של הלקוח ה

 לצורכי תיקון נזקים שנגרמו.

ההתקשרות כוללת בדרך כלל סעיף פיצוי מוסכם בגין עיכובים במסירה. סך הפיצוי  11.1.0.1

 מהיקף ההתקשרות. 12%המוסכם בגין עיכובים מוגבל בתקרה של 

ערבות מקדמה בגובה סכום  עיקריעל החברה להפקיד בידי הלקוח ה –ערבויות  11.1.0.12

מהיקף ההתקשרות ובתוקף עד למסירת  12%המקדמה )ככל שניתנת(, ערבות ביצוע בשיעור של 

מהיקף ההתקשרות, בתוקף לתקופת האחריות, אשר  1%המתקן, וערבות טיב בשיעור של 

 חודשים. הערבויות הנזכרות לעיל הינן ערבויות בנקאיות. 12-20עומדת על 

בקשר עם ביצוע עבודותיה בפרויקט הינה  עיקרייות החברה כלפי הלקוח האחר 11.1.0.11

 לנזקים ישירים בלבד.

כאמור לעיל, הדין החל על תנאי ההתקשרות הינו הדין המקומי, ובפרט בתחום התכנון  11.1.0.12

והבניה. מנגנון פתרון הסכסוכים שאומץ ברב ההתקשרויות הינו מנגנון בוררות שנערך מחוץ 

 .עיקרימדינת הלקוח ה לתחומי

 מקרקעין בבעלות הקבוצה 11.2

 מקרקעין בפתח תקוה 11.2.1

 26.12.10שנים החל מיום  01 -לממינהל מקרקעי ישראל ן זכויות חכירה מהוונת "ללודן נדל

מ"ר( בנכס בקרית אריה, בפתח תקוה )להלן:  171מ"ר )וכן חניות בשטח של  668 -בשטח של כ

הסכם )להלן: " 2221על פי הסכם מחודש יולי  "(, אותן רכשה מצד שלישיהנכס בפ"ת"

 01 -זכויות החכירה תהיינה ניתנות להארכה, על פי תנאי מינהל מקרקעי ישראל, ל"(. הרכישה

 שנים נוספות.

קומות )מעל קומת כניסה  0הנכס בפ"ת )הממוקם בקומה הרביעית( הינו חלק מבנין משרדים בן 
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ן "נתונה ללודן נדלבניית קומה נוספת מעל הנכס בפ"ת, של במקרה וחניון(. על פי הסכם הרכישה, 

לבחור בין פיצוי כספי ובין רכישת מחצית מהשטחים בקומה הנוספת במחיר מופחת  האופציה

)בכפוף להשתתפות בהוצאות הבניה(. הבניין בו מצוי הנכס בפ"ת טרם נרשם כבית משותף 

  נדלן בלשכת רישום המקרקעין. בלשכת רישום המקרקעין, ובהתאם טרם נרשמו זכויות לודן

הסתכמה ליום  , לרבות דמי החכירה ששולמו מראש,העלות המופחתת של הנכס בפ"ת

 , בהתאמה. ש"ח אלפי 0,211 -וכ אלפי ש"ח 0,110 -בסך של כ 31.12.2213וליום  31.12.2212

 הנכס בפ"ת משמש את הקבוצה למשרדים. 

.א. לדוחות 16 באורלפרטים בדבר שעבודים שערכה החברה בקשר עם רכישת הנכס בפ"ת, ראה 

 הכספיים.

 .ה. לדוחות הכספיים.16 בבאור הטבלה ראו, לקבוצה המושכר האמור במבנה נוסף נכס בדבר

 מקרקעין בנשר 11.2.2

 2 -ב 7.1.1111שנים החל מיום  01 -לממינהל מקרקעי ישראל ת ון זכויות חכירה מהוונ"ללודן נדל

"(, אותן רכשה מצד הנכס בנשרמ"ר בנכס בנשר )להלן: " 611 -טח כולל של כבשרישום  יחידות

זכויות החכירה תהיינה ניתנות להארכה, על פי תנאי . 2222שלישי על פי הסכם מחודש ספטמבר 

 שנים נוספות. 01 -מינהל מקרקעי ישראל, ל

קומות ומבנה  3חלק ממבנה הכולל בנין משרדים בן הנכס בנשר )הממוקם בקומה השלישית( הינו 

מסחרי. המבנה בו מצוי הנכס בנשר טרם נרשם כבית משותף בלשכת רישום המקרקעין, ובהתאם 

  ן בלשכת רישום המקרקעין."טרם נרשמו זכויות לודן נדל

הסתכמה ליום  , לרבות דמי החכירה ששולמו מראש,העלות המופחתת של הנכס בנשר

 , בהתאמה. אלפי ש"ח 2,088 -וכ לפי ש"חא 2,261 -כבסך של  31.12.2213וליום  31.12.2212

שימש הנכס בנשר למשרדי סניף צפון של חטיבת ההנדסה בישראל.  2213עד למחצית שנת 

פונה הנכס, ומשרדי סניף צפון של חטיבת ההנדסה הועברו לשטחים  2213במחצית שנת 

לפרטים בדבר שעבודים שערכה החברה בקשר עם רכישת הנכס  שהושכרו במבנה ביקנעם.

 .א. לדוחות הכספיים.16 אורבראה בנשר, 

, מהםכוש חלק לקבוצה ואשר לקבוצה יש זכות לר יםבמבנה האמור המושכר פיםנוס יםבדבר נכס

 .הכספיים לדוחות.ה. 16 בבאורראו הטבלה 

 מקרקעין בבוקרשט, רומניה 11.2.3

ממניותיה, קרקע  26% -מחזיקה ב ן"נדל שלודן, רכשה כריזמה, חברה 2227פברואר  בחודש 

אלפי אירו.  620 -מ"ר בעיר בוקרשט רומניה, תמורת סכום כולל של כ 3,722 -בשטח של כ

 לפחותמ"ר  3,222 -על הקרקע בניין משרדים בשטח בנוי של כ לבנות היתה, הכוונה מלכתחילה
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מ"ר בבניין המשרדים, לתקופה של  1,222 -לשכור שטח של לפחות כ רומניה תתחייב לודן כאשר

 זה ובכלל העולמי הפיננסי המשבר נוכחאירו למ"ר לכל חודש.  10חמש שנים לפחות, במחיר של 

 את למכור האפשרות את בוחנת וכריזמה תחל כאמור הבנייה כי וודאות כל אין, ברומניה גם

  .מםעמט מי או בחברה השליטה בעלי אינם בכריזמה המניות בעלי יתר .הקרקע

 לודן)בהתאם לחלקה של  אירו אלפי 162 -כ שללפי עלות, בסכום  לודןרשום בספרי  הנכס

  (.26% -בכריזמה 

 רכוש קבוע אחר 11.3

שיפורים לעיל( הכולל ברובו  12לקבוצה רכוש קבוע אחר )מלבד המקרקעין המפורטים בפסקה 

העלות המופחתת של הרכוש הקבוע האחר של  .וציוד משרדי, ציוד מחשב, תוכנות במושכר

בסך  31.12.2213וליום  31.12.2212הקבוצה )לא כולל מקרקעין כאמור לעיל( הסתכמה ליום 

 , בהתאמה.פי ש"חאל 8,163 -וכ ש"ח אלפי 1,271  -של כ

 משרדים בשימוש הקבוצה 11.0

, מלבד השימוש שעושה הקבוצה במשרדים שבבעלותה, כמפורט בפסקה פרסום דוח זהלמועד 

ואחסנה בישראל ובחו"ל. לפרטים בדבר שטחי  לעיל, שוכרת הקבוצה שטחי משרדים 11.2

  .הכספיים לדוחות.ה. 16 באור ראההקבוצה, המשרדים המושכרים עבור חברות 

 מבנה ארגוני והון אנושי 11.1

 : דוח זהפרסום , כפי שהינו נכון למועד הארגוני של הקבוצהלהלן תרשים סכמטי של המבנה  11.1.1
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ה"ה יהודה שריד, מנכ"ל משותף, וארנון אהרון, מנכ"ל משותף, אחראים לניהולה השוטף של 

החברה, ובנוסף על הפיתוח העסקי של פעילות הקבוצה, כח האדם של הקבוצה והשיווק. בנוסף, 

במקרים בהם מבצעת הקבוצה פרויקטים בהיקפים גדולים, ולפי דרישת הלקוח, מלווה אחד 

 את אותו הפרויקט.  המנכ"לים המשותפים

להערכת החברה ה"ה יהודה שריד וארנון אהרון הינם אנשי מפתח, אשר הפסקת עבודתם עלולה 

ראו אף כי להערכת החברה, לחברה אין תלות בהם, לירידה בהכנסות הקבוצה, בעתיד להביא 

 להלן. 11.11.2פסקה 

המיוחס בעיקרו לקליטת פעילות הנדסית חל שינוי מהותי במספר עובדי הקבוצה,  2213בשנת  11.1.2

 8.3.1)ראו פסקה הולנד  KHשל חברה מקומית בישראל, לקליטת פעילויות והתרחבות פעילות 

וכן להרחבת היקפי הפעילות בסרביה, אשר השפיעה גם על היקפי הפעילות של לודן , לעיל(

)לא כולל  עובדים ברומניה 02עובדים,  429העסיקה הקבוצה בישראל  31.12.2213. ביום רומניה

לא כולל ) ובספרד בסרביהעובדים  28 -עובדים בבלגיה ו 39, עובדים בהולנד 275, (עובדי קבלן

, הולנד KH -עובדים המועסקים באמצעות חברות כוח אדם(. כל העובדים, למעט העובדים ב

, ראו הולנד KHתנאי ההעסקה של עובדי בדבר פרטים למועסקים על פי תנאי העסקה אישיים. 

לא היו  4. יחסי העבודה בקבוצה תקינים, ומאז התאגדותה של החברההלןל 11.1.3 פסקה

 בחברה סכסוכי עבודה, השבתות או עיצומים אחרים. 

יצוין, כי מספר העובדים המועסקים בקבוצה עשוי להשתנות כתוצאה ישירה של שינוי משמעותי 

ים בשלבי הביצוע השונים אותם פרויקטמהיקפי ה לאורך זמן בעומס העבודה. עומס העבודה נגזר

 מבצעת הקבוצה.

 , מעת לעת, בקבלני משנה חיצוניים, על מנת לווסת את עומס העבודה. נעזרתהקבוצה 

 עובדים 189עובדים, מתוכם  275הולנד  KH -במועסקים  31.12.2213כאמור לעיל, נכון ליום  11.1.3

מתקשרת הולנד  KH יצוין כיעובדי מטה.  86 -וכיו"ב( ו , מנהליםמקצועיים )מהנדסים, הנדסאים

כוח אדם בתחומי הנדסה הולנד  KH -עם קבלני משנה שונים, בעיקר חברות השמה המשאילות ל

הולנד  KH -, עמדה מצבת עובדי חברות ההשמה שנתנו שירותים ל2213שונים. בחודש דצמבר 

 (. המקצועייםעובדים ה 235מכלל עובדים מקצועיים ) 46מתוכם עובדים,  61על 

  אין תלות בקבלן משנה מסוים.הולנד  KH -הערכת החברה לל

 27,270 -כ , הסתכמו לסך של2213 -ו 2212, 2211 לקבלני משנה בשניםהולנד  KHהוצאות 

   בהתאמה. ,אלפי ש"ח 17,028 -וכ אלפי ש"ח 20,222 -כ ,אלפי ש"ח

                                                 
4

שנוסדו על ידי החברה או רכישת החזקות החברה בחברות שההחזקות בהן נרכשו על ידי החברה, ומאז ייסודן של חברות בקבוצה   
 לפי העניין.
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 לבין קבלני המשנה שלה.הולנד  KHלא מתקיימים יחסי עובד מעביד בין , למיטב ידיעת החברה

מועסקים בהתאם למסמך תנאי עבודה כלליים שסוכם בין נציגות העובדים לבין הולנד  KHעובדי 

ובהתאם להסכם העסקה אישי לכל עובד, אשר משלים את מסמך תנאי הולנד  KHהנהלת 

 . השכר, התפקיד וכד'העבודה הכלליים, ומגדיר את המשרה, תנאי 

 מועסקים על בסיס חודשי והיתר על בסיס שעתי. הולנד  KHמרבית עובדי 

עובדים מקצועיים  32, מתוכם עובדים 39ה בלגי KH -במועסקים  31.12.2213נכון ליום 

עם קבלני מתקשרת בלגיה  KH יצוין כיעובדי מטה.  7 -וכיו"ב( ו , מנהלים)מהנדסים, הנדסאים

כוח אדם בתחומי הנדסה שונים. בלגיה  KH -משנה שונים, בעיקר חברות השמה המשאילות ל

 21על בלגיה  KH -, עמדה מצבת עובדי חברות ההשמה שנתנו שירותים ל2213בחודש דצמבר 

 (.המקצועייםעובדים ה 45מכלל עובדים מקצועיים ) 13מתוכם עובדים, 

  תלות בקבלן משנה מסוים.אין בלגיה  KH -הערכת החברה לל

 אלפי ש"ח 13,161 -, הסתכמו לסך של כ2213 -ו 2212ת לקבלני משנה בשנבלגיה  KHהוצאות 

 .בהתאמה 11,065 -וכ

 33, מתוכם )לא כולל קבלני משנה(  עובדים 40לודן רומניה במועסקים  31.12.2213נכון ליום 

לודן רומניה  יצוין כיעובדי מטה.  7 -וכיו"ב( ו , מנהלים)מהנדסים, הנדסאיםעובדים מקצועיים 

כוח אדם לודן רומניה  -מתקשרת עם קבלני משנה שונים, בעיקר חברות השמה המשאילות ל

בדי חברות ההשמה שנתנו , עמדה מצבת עו2213הנדסה שונים. בחודש דצמבר  בתחומי

עובדים ה 58מכלל עובדים מקצועיים ) 25מתוכם עובדים,  30על לודן רומניה שירותים ל

 (.המקצועיים

  אין תלות בקבלן משנה מסוים. לודן רומניהל

אלפי  6,211 -הסתכמו לסך של כ 2213 -ו 2212 ,2211 תלקבלני משנה בשנ רומניה לודןהוצאות 

 .  בהתאמה 1,828 -וכ 2,113 -כ ש"ח

 -ו עובדים מקצועיים 21מתוכם , עובדים שכירים 24סרביה לודן במועסקים  31.12.2213נכון ליום 

 עם קבלני משנה בתחומי הנדסה שונים.  ,מעת לעתלודן סרביה, . בנוסף, מתקשרת מטה יעובד 3

  אין תלות בקבלן משנה מסוים.סרביה ודן לל

 עובדים מקצועיים בלבד.  0בנוסף, בחטיבת איכות הסביבה ברומניה, הולנד וספרד מועסקים 
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ת, כפי שהינם בתוקף במועד דוח תפקידים ולפי תחומי פעילוצה לפי להלן התפלגות עובדי הקבו 11.1.0

 : זה

 :2310.20.03ליום 

חטיבת  תפקיד
 *הנדסהה

חטיבת 
 תוכנה ובקרה

חטיבת איכות 
 הסביבה

 סה"כ

 72 3 10 66 מנהלים

 252 0 28 301 מהנדסים

 312 1 31 161 וטכנאים הנדסאים

 021 2 1 131 מנהלה

 700 04 74 500 סה"כ

 
הפועלים במתכונת של קבלני משנה ועובדים המועסקים על ידי אנשי מקצוע/יועצים לא כולל  *

 חברות כוח אדם.

*       בדרג המנהלים בחטיבת ההנדסה נכללים גם מנהלי מחלקות מקצועיות, מנהלי פרויקטים ואנשי 

 מטה בכירים.

 :0331.20.03ליום 

חטיבת  תפקיד
 *הנדסהה

חטיבת 
 תוכנה ובקרה

איכות  חטיבת
 הסביבה

 סה"כ

 014 2 8 10 מנהלים

 344 8 21 213 מהנדסים

 324 31 02 117 וטכנאים הנדסאים

 044 0 12 132 מנהלה

 521 22 72 214 סה"כ

 
מתכונת של קבלני משנה ועובדים המועסקים על ידי בהפועלים  אנשי מקצוע/יועציםלא כולל  *

  חברות כוח אדם.

בחטיבת ההנדסה נכללים גם מנהלי מחלקות מקצועיות, מנהלי פרויקטים ואנשי *       בדרג המנהלים 

 מטה בכירים.

מיוחס לקליטת פעילות  2212לעומת שנת  2213הגידול בסך עובדי חטיבת ההנדסה בשנת 

 הולנד, בהיקף לא מהותי. KHחברת הנדסה אחרת בישראל, ולרכישת חברת הנדסה על ידי 

נובע  2212לעומת שנת  2213ים כמנהלים בחטיבת ההנדסה בשנת הקיטון בסך העובדים המסווג

מסיווג מחודש של דרגי העובדים בחטיבת ההנדסה, כנובע מקליטת פעילות חברת ההנדסה 

 האחרת בישראל.

, 2212הקיטון בעובדי חטיבת איכות הסביבה נובע מהשלמת פרויקט סביבתי ברומניה בסוף שנת 

 ות בפרויקט.ושחרור עובדים אשר הועסקו ישיר
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לעובדיה בישראל בשל סיום יחסי  ות הקבוצה בישראלהתחייבויות חברלחישובים אקטוארים  11.1.1

בחברות ביטוח על המבוססים על הפרשות החברה במסגרת פוליסות ביטוח מנהלים מעביד -עובד

-מגדירות את ההפרשה לסיום יחסי עובד הפקדות בקופות מרכזיות לפיצוייםעל ושם העובדים 

 .בדוחות הכספיים של החברהמעביד כפי שבאה לידי ביטוי 

קיימת ברומניה חובת תשלום ככלל, לא  ,למיטב ידיעת החברה, בהתאם להוראות הדין הרומני

ימי  22, למעט פיצוי בסכום השווה למשכורת חודשית אחת וכן הודעה מוקדמת של פיצויי פיטורים

העובדים ברומניה כלולים בתוכנית פנסיה מטעם ממשלת רומניה, וללודן רומניה לא  עבודה.

  קיימת חובה לשלם להם עבור פנסיה.

המועסקים על בסיס חודשי נערכות הפרשות לקרן הפנסיה בלגיה  KHולעובדי  הולנד KH לעובדי

הפרשות לקרן , לא נערכות הולנד KHבאופן שוטף. בהתאם לתקנון קרן הפנסיה של עובדי 

 .הפנסיה עבור העובדים על בסיס שעתי

הפרשות הולנד  KH, עורכת 2226בעקבות שינוי החקיקה בהולנד בעניין זה, החל משנת  

ספציפיות לקרן פנסיה גם עבור העובדים על בסיס שעתי, וזאת בנוסף להפרשה כללית לפנסיה 

אירו. להערכת החברה, ובהסתמך, בין היתר, על  אלפי 18בסך של הכלולה בדוחות הכספיים 

לחברה ועל מכתבי ויתור מצד חלק בעבר הדין שנהג והדין הנוהג בהולנד, על מכתב שיפוי שניתן 

ות לפנסיה עבור בגין הפרשהולנד  KHמהעובדים המועסקים על בסיס שכר שעתי, החשיפה של 

(. 0.א)11-ו( 2.א)11ראו באור וספים נעובדים אלה הינה בסכום שאינו מהותי לחברה. לפרטים 

  לדוחות הכספיים.

KH  והולנד- KH  לתשלום פיצויי שוטפות הפרשות  ןת בדוחות הכספיים שלהועורכ ןאינבלגיה

  .לנהוג בשוק העבודה המקומיוזאת בהתאם  ןפיטורין לעובדיה

לחלק מחברות הקבוצה אין עובדים משלהן ופעילותן מתבצעת באמצעות עובדי החברה, וזאת  11.1.6

 כנגד תשלום עבור שירותי הנדסה ודמי ניהול לחברה. 

בעלי עניין, לפי החלטת נושאי משרה והחברה מחלקת מעת לעת מענקים לעובדים, לרבות  11.1.7

אחר קבלת אישור ועדת הביקורת גם ל -בעלי עניין נושאי משרה או החברה )ובמקרה של הנהלת 

, ובהתאם לתוכנית התגמול שאומצה ואושרה האסיפה הכללית, לפי הצורךהדירקטוריון ו/או ו/או 

, בדרך כלל, מהתוצאות העסקיות של המושפעת(, על ידי האסיפה הכללית של בעלי המניות

 החברה.

בנוסף, זכאים עובדים בכירים )לרבות מנכ"לים של חברות בנות בקבוצה ומנהלים נוספים(  

, למענקים, בכפוף לעמידה ביעדי רווחיות של החברות הבנות ו/או תחום פעולתם לפי העניין

 . בהתאם לתוכנית התגמול הנזכרת לעיל

ש"ח  1רגילה אחת בת  החברה הקצתה לעובדים בכירים אופציות, הניתנות כ"א למימוש למניה 11.1.8
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ע.נ. של החברה )בכפוף להתאמות(. לפרטים בדבר אופציות שהוקצו ו/או מומשו במהלך השנים 

.ב. 17 באורראו  ,זה דוח פרסום, וכן לגבי כתבי אופציה הקיימים במחזור במועד האחרונות

 .הכספיים לדוחות

ההדרכה  .בנושאים מיוחדים, אלא ימת תוכנית הדרכה כלל ארגוניתיק לא ככלל,  בחברה, 11.1.1

לתחום הפעילות ולפי  פי הצרכים המקצועיים הרלבנטייםל בנפרד ע מתבצעת בכל תחום פעילות

ות בעיקר באמצעות הדרכה והשתלמויות מבוצע המקצועיות מכל בעל תפקיד. הדרישותרמת 

 עיון וקורסים(. חיצוניים )ימי באמצעות גורמיםהדרכה פנים ארגונית על ידי מומחים חיצוניים, וכן 

 תקציב ההדרכה וההשתלמויות נקבע בכל תחום פעילות בנפרד.

  העניןתנאי העסקה של נושאי משרה מקרב בעלי  11.6

 בחברהענין בעלי המנכ"לים המשותפים, שהינם תנאי העסקת  11.6.1

, המכהנים כמנכ"לים משותפים של ארנון אהרוןושריד  פרטים בקשר עם העסקת ה"ה יהודהל

 .הכספיים לדוחות.א. 27 באור ראה, (5שירותי ניהול לחברה החברה, ומעניקים

  הקצאת כתבי אופציה למנכ"לים המשותפים 11.6.2

 לדוחות.א. 27 ובאור( 2.ב.)17באור  ראה ,המשותפים"לים למנכ שהוקצו אופציה כתבי בדבר לפרטים

 .הכספיים

"פרטים נוספים" לפרק  21בדבר תשלומים בתקופת הדוח לנושאי משרה בכירה בחברה ראו תקנה 

 המצורף לדוח זה.

 ביטוח, פטור ושיפוי לדירקטורים ונושאי משרה 11.6.3

שבתוקף בתאריך הדוח, ראה  ביטוח, פטור ושיפוי לדירקטורים ונושאי משרההסדרי פרטים בקשר עם ל

 פרטים נוספים על התאגיד. –.א. בפרק ד' 21הפירוט הניתן בקשר עם תקנה 

 תגמול מדיניות 11.6.0

"תכנית החברה אימצה תכנית מדיניות תגמול המוחלת על נושאי המשרה הבכירים בחברה )להלן: 

(. תכנית התגמול נדונה ואושרה בועדת התגמול של דירקטוריון החברה ובדירקטוריון החברה, התגמול"

 והובאה לאישורה של אסיפת בעלי המניות של החברה.

, 2213בספטמבר,  17לפרטים בדבר תכנית התגמול, ראה נספח ג' לדוח מיידי בדבר כינוס אסיפה מיום 

 . 2213-21-108110אסמכתא מס' 

  

                                                 
5

. כמו כן, 1.8.2212למיטב ידיעתה של החברה, ה"ה שריד ואהרון שותפים להסכם בעלי מניות, אשר נכנס לתוקפו ביום  

מההון  21%הנ"ל מחזיקים באופן מצרפי בשיעור של  למיטב ידיעתה של החברה, אין השותפים להסכם בעלי המניות החדש

 המונפק והנפרע של החברה. 
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 מימון ואשראי 11.7

 KHלמעט  -"הקבוצהלהלן פירוט בקשר עם המימון והאשראי שנלקח על ידי חברות הקבוצה, )בפסקה זו "

 (:בלגיה KH -הולנד ו

עצמי. בנוסף לוותה הקבוצה הלוואות לזמן ארוך ה ונהמממנת את פעילותה, בעיקר מההקבוצה 11.7.1

 למימון רכישת נכסי מקרקעין.

 לדוחות.ג. 12 באור ראה)באלפי ש"ח(,  31.12.2212ליום  הקבוצה פירוט מצבת האשראי שלל

 .הכספיים

 מליון 78 -להוצאת ערבויות כספיות בסכום כולל של כ בישראללקבוצה מסגרות שסוכמו עם בנקים 

 ש"ח. 

מליון אירו  8 -כקיימת מסגרת אשראי בהיקף אשר אינו עולה בדרך כלל על  הולנד KH -בנוסף, ל

רומניה  ללודןלהלן(.  11.7.8אירו ניתנת לניצול לשם הוצאת ערבויות, ראו פסקה  יליוןמ 7)מתוכה 

ערבויות. )ראו פסקה  הוצאת לשם לניצול הניתנת אירו מליון 2.71מסגרת אשראי בהיקף של 

 .להלן( 11.7.1

כמו כן, בגין פרויקטים בביצוע במזרח אירופה ניתנו לחברות הקבוצה מסגרות להוצאת ערבויות 

 מליון אירו. 2.0 -בהיקף של כ

 .הכספיים לדוחות.ה. 12 באור ראה, לפרטים בדבר הסכם המימון – הסכם המימון 11.7.2

ואות חברת בת שנטלו לפרטים בדבר הלו – הלוואות חברת בת למימון פרויקט עבור לקוח 11.7.3

 לדוחות הכספיים. 1פרויקט עבור לקוח, ראה באור לצורכי מימון 

המעניקים לחברה מסגרות התחייבה החברה כלפי בנקים לפרטים בדבר התניות פיננסיות בהן 

 .ג. לדוחות הכספיים. 16באור  ראהאשראי, 

במסגרת התקשרותה בהסכם המימון החברההתחייבה לפרטים בדבר התניות פיננסיות בהן 

 .הכספיים לדוחות( 1.ג)16 באור ראה, הכספיים לדוחות.ה. 12 בבאורהמפורט 

 להלן ריכוז נתוני ההתניות הפיננסיות ותוצאות חישובן:

 ליום נכון 6הפיננסית ההתניה תיאור
31.12.2213 

 ליום נכון
31.12.2212* 

 -מ יפחת לא שליטה המקנות מניות לבעלי המיוחס עצמי הון
 המאוחדמסך המאזן  22%

23% 20.0% 

 בכתב)כהגדרתו  המניות לבעלי המיוחס מוחשי עצמי הון
 "חש מיליון 22-מ יפחת לא( ההתחייבות

28,312 32,822 

 בכתב)כהגדרתו  המניות לבעלי המיוחס מוחשי עצמי הון
 המאוחד המאזן מסך 12%-מ יפחת לא( ההתחייבות

12% 13% 

                                                 
6
המחמיר יותר המוצג הינו הנתון  .התניות פיננסיות דומות, אך מוגדרות באופן שונה במסגרת כתבי ההתחייבות כלפי כל גורם 

 מבחינת העמידה בהתניה האמורה.
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סכום ההון העצמי המוחשי של החברה, כהגדרתו 
בכתב ההתחייבות, לא יפחת בכל עת מסכום השווה 

 מליון ש"ח )כשסכום זה צמוד למדד( 32לסך  

03,070 11,080 

)כהגדרתו בכתב ההתחייבות(  EBITDA –תפעולי  עודף
 מליון ש"ח על פי נתוני המאזן המאוחד  22מינימאלי בסך של 

21,818 22,666 

 
 מחדש סיווג לאחר עודכן*  

 
 של עמידתה את לשנות כדי בהם שיש מהותיים שינויים חלו לא, החברה של ידיעתה למיטב

 .זה דוח פרסום למועד עד לעיל המפורטות הפיננסיות בהתניות החברה

 לה המעניקכלפי בנק  שימקוטק בתת ההתחייבה חברלפרטים בדבר התניות פיננסיות בהן 

 ( לדוחות הכספיים.3.ג.)16באור  ראה, בנקאיים שירותים

 ראה, תאגיד בנקאי הולנדיכלפי  ת לודן הולנדהתחייבה חברלפרטים בדבר התניות פיננסיות בהן 

 .הכספיים לדוחות( 0.ג.)16 באור

לפרטים בדבר אשראי הספקים שמקבלת הקבוצה ואשראי הלקוחות שהיא מעניקה, ראו פסקאות 

 לעיל. 1.11 -ו 8.12

.א. 16 באורראו לפרטים בדבר בטחונות, אשר העמידה הקבוצה בקשר עם רכישת נכסי מקרקעין, 

 . הכספיים לדוחות

 מתאגיד בנקאי שלקחה חברת הבת לודן תשתיות. להלוואההחברה ערבה  11.7.0

החברה ערבה לערבויות בנקאיות שנתנו חברות מאוחדות ללקוחות כבטחון להבטחת ביצוע  11.7.1

 להלן. 11.7.7, ראו פסקה עבודות

 לודןאלפי אירו,  712מקסימלי של  בהיקף, להבטחת קו אשראי רומניה לאומי לבנק ערבה החברה 11.7.6

נוספים בדבר  לפרטיםאלפי אירו מתוך מסגרת האשראי האמורה.  12-כ של סךמנצלת  רומניה

 לעיל.  8.3.3ההחזקות בלודן רומניה ראו פסקה 

עמדה יתרת הערבויות הבנקאיות שהוצאו עבור קבוצת לודן כערבויות לביצוע  31.12.2213ליום  11.7.7

התחייבויות ו/או כערבויות כנגד קבלת מקדמה ו/או כערבויות במסגרת הצעות למכרזים, למעט 

עמדה יתרת ההמחאות  31.12.2213אלפי ש"ח. ליום  53 -חברות בנות בחו"ל, על סך של כ

 אלפי ש"ח.  1.2 -לביטחון שנתנה קבוצת לודן כביטחון לביצוע התחייבויות, על סך של כ

 קבוצת לודן הולנד מימון 11.7.8

 31.12.2213הולנד, ליום  KHההון העצמי )כולל חלק המיעוט( של לודן הולנד, חברת האם של 

עמד על סך של  31.12.2213ליום הולנד  KHההון העצמי של מליון ש"ח.  11 -עמד על סך של כ

 ש"ח. מליון 32.2 -כ

 .הכספיים לדוחות.א 16 באורלפרטים בדבר מימון פעילותה של לודן הולנד, ראה 



 

59 

 

 הולנד.  KHעל ידי על ידה וככל הנדרש, בלגיה ממומנת למועד דוח זה  KHפעילותה של 

 לודן רומניה מימון 11.7.1

 ש"ח.  מיליון 1 לעמד על סך ש 31.12.2213ההון העצמי של לודן רומניה, ליום 

ממקורותיה העצמאיים. בנוסף מעמיד בנק מקומי מממנת את פעילותה השוטפת לודן רומניה 

. לפרטים נוספים אירו אלפי 712ערבות בסך של אשראי וברומניה, לטובת לודן רומניה מסגרת 

 לעיל. 11.7.6 פסקהבקשר עם מסגרת האשראי האמורה, ראה 

  מס 11.8

 .הכספיים לדוחות 20 באור ראהלפרטים בדבר היבטי המיסוי הנוגעים לחברה ולקבוצה, 

 , מגבלות ופיקוחאיכות הסביבהדיני  11.1

מחייבים ים מסוימים המבוצעים על ידי הקבוצה עבור לקוחותיה, פרויקטככלל, רכיבים שונים ב

 התייחסות לנושאים הקשורים לדיני איכות הסביבה החלים על הלקוחות.

במסגרת ההסכמים עם הלקוחות )לרבות בהסכמים עם לקוחות מהותיים(, לעיתים מתחייבת 

הקבוצה לקיים הוראות הנוגעות לשמירה על איכות הסביבה, בנוסף להוראות החלות מכח כל דין. 

קוחות בגין כל נזק שייגרם ללקוח עקב הפרה של התחייבויותיה הקבוצה מתחייבת לשפות את הל

 כאמור.

ים שונים )במתכונת זו או פרויקטבנוסף, חשופה הקבוצה לטענה, כי עקב אחריותה לביצוע 

אחרת(, היא אחראית גם כי קבלני המשנה ו/או מי מטעמם יקיימו את הוראות הדין הנוגעות 

 לאיכות הסביבה. 

ני איכות הסביבה הרלבנטיים לביצוע כל פרויקט על מנת לעמוד במסגרת הקבוצה לומדת את די

 הדינים. 

לא קיימות טענות ו/או דרישות כלשהן כנגד חברות הקבוצה בקשר עם הפרת  דוח זהנכון למועד 

, ולמיטב ידיעת החברה אין לקבוצה חשיפה מהותית בגין הפרת דיני איכות דיני איכות הסביבה

  .הסביבה

  



 

61 

 

 ופיקוחמגבלות 

לן פרטים בדבר האישורים שניתנו על ידי מכון התקנים )או הגופים הרלבנטיים בחו"ל( לה

  7למערכות ניהול האיכות של החברה ושל החברות הבנות.

 8בתוקף עד תקן  סניף/חברה בת
 2210 מאי ISO 9001 : 2228ת"י   באר שבע -דרום סניף 

  2211  נובמבר ISO 9001 : 2228"י ת  נשר -סניף צפון 
 

 2211דצמבר   ISO 9001 :  2228"י ת  ובינוי תשתיות לודן
 ISO 9001  : 2228ת"י   שימקוטק

 
 2216אפריל  

 2211דצמבר  ISO 9001 :  2228"י ת  "תלמ
 2211דצמבר  ISO 90003 :  2220"י ת  

KH הולנד  ISO 9001:2008 2210 אוקטובר 
 ISO 9001:2008  לודן רומניה

ISO 14001:2004 
ISO 18001:2007 

  2014 מברנוב
 2210 נובמבר

 2210נובמבר 

       
 .בהולנד, בבלגיה וברומניה בישראל, הדין בדרישותהחברה, הקבוצה עומדת  ידיעתלמיטב 

 הסכמים מהותיים 00.01

 להלן יפורטו הסכמים בהם התקשרה החברה )לרבות חברות בנות(, העשויים להיחשב מהותיים: 

התקשרות בין שימקוטק ואמן ארגון מדעי ניהול יועצים בע"מ )"אמן"( על פיה משמשת שימקוטק  11.12.1

לרכישה ותחזוקה במכרז שפרסמה רכבת ישראל )"הרכבת"( כקבלן משנה של אמן, אשר זכתה 

 לעיל.  1.12.1, כמפורט בפסקה של הרכבתשל מערכת כרטוס חכם )ללא מגע( 

 .הכספיים לדוחות.ה. 12 בבאורהמתואר הסכם המימון  11.12.2

, בהסכם לעיל 11.1 המהותי הנזכר בסעיףלקוח ההתקשרה החברה עם  2212בחודש יולי  11.12.3

 .אירו מיליון 11-כ של בהיקף מתאן מגז( CO2) חמצני דו פחמן גז להפרדת מתקן להקמת

 20-כל הוארך, וזמן ההקמה המשוער עד להפעלת המתקן Turn-Keyההסכם הינו במתכונת 

 חודשים.

 לעיל. 11.1.0עיקרי תנאי ההתקשרות הינם כמפורט בסעיפי המשנה של סעיף  11.12.3.1

 ניתן לציין כדלקמן:הקשורים לביצוע הפרויקט, ייחודיים נתונים כ 11.12.3.2

החברה נעזרת בקבלן משנה זר, אשר אחראי לאספקת הטכנולוגיה של תהליך  11.12.3.3

 .CO2-הטיפול בגז ה

                                                 
7

החברה במגעיה עם לקוחות ולקוחות פוטנציאליים ולרבות נהלי עבודה ודפוסי פעולה הכוונה לנהלי העבודה ולדפוסי הפעולה של   
 קטים.ועם של פרויבמהלך ביצ

8
 הרלבנטיים הגופים)או חידושם של האישורים בעתיד מותנה בהמשך עמידה בקריטריונים על פי בדיקות אותן מבצע מכון התקנים   

הינן בהיקף או בתקנים הבינלאומיים, לפי העניין, משך עמידה בתקן הישראלי מעת לעת. ההוצאות הכרוכות בהערכות לה "ל(בחו
 שאינו מהותי לתוצאות העסקיות של החברה.
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אבני הדרך לתשלום והסכומים המשולמים בהשלמתן אינם משקפים את תזרים  11.12.3.0

לקבלת מסגרת  הההוצאות השוטף הצפוי בגין ביצוע העבודות בפרויקט, ולפיכך החברה נערכ

 אשראי שתשרת את צורכי הפרויקט.

המחייבים מימון; בין גורמי הסיכון שמייחדים את הפרויקט ניתן למנות: תנאי התשלום  11.12.3.1

 ל יום, תוצרי המתקן המוקם אמוריםהיותו של הפרויקט בגדר פרויקט תהליכי, אשר בסופו ש

לעמוד בדרישות ערכי טיפול שהוגדרו על ידי הלקוח. בהקשר זה יצוין, כי קיים גם סיכון שהחומרים 

שהציג נים יהיו תואמים מבחינת הרכבם לנתושיוזרמו על ידי הלקוח לצורך טיפול במתקן לא 

 הלקוח במסגרת ההתקשרות, ולפיהם הותאמה הטכנולוגיה המיושמת במתקן; 

עבודות ההקמה כפופות לקבלת היתרי בניה מהרשויות המקומיות. הלקוח אמנם  11.12.3.6

אחראי להשגת כל ההיתרים הדרושים, אך עיכוב בקבלת ההיתרים עשוי להאריך את תקופת 

 ה.הביצוע ולהגדיל את עלויות ההקמ

שהינו מפעל תעשייתי בבעלותה של עם לקוח  חברה בתהתקשרה  2212בחודש ספטמבר  11.12.0

לטיפול בשפכים תעשייתיים , בהסכם להקמת מתקן הפארמצבטיקהמתחום חברה בינלאומית 

 מיליוני אירו. 6-בחצרי הלקוח, בהיקף של כ

-, וזמן ההקמה המשוער עד להפעלת המתקן הינו כTurn-Keyההסכם הינו במתכונת  11.12.0.1

 אשר, ישראלית החבר עם במשותף, ראשי כקבלן את הפרויקט תבצעמ הבת חברתחודשים.  11

. חברת הבת והחברה הישראלית ספקית למתקן שיוזרמו בשפכים הטיפול טכנולוגיית את תספקמ

 רויקט.( לתוצאות הפ12%-12%הטכנולוגיה שותפות באופן מלא )ביחס של 

תנאי התשלום  מעיקרי ההסכם ונתונים הקשורים לביצוע הפרויקט, ניתן לציין כדלקמן: 11.12.0.2

מהיקף הביצוע המשוער, כנגד קבלת  22%-שהוסכמו מול הלקוח כוללים מקדמה בשיעור של כ

 הופחתהערבות בנקאית במלוא סכום המקדמה )להלן: "ערבות המקדמה"(. ערבות המקדמה 

לשמש כערבות  הוסבהלכדי מחצית הסכום לאחר השלמת ביצוע עבודות הנדסה אזרחיות באתר, ו

 מתשולמביצוע, להבטחת התחיבויותיה של חברת הבת להשלמת הפרויקט. יתרת התמורה 

 בתשלומים חודשיים בהתאם לקידום בביצוע עבודות הפרויקט. 

כל הסיכונים( ספציפית שנרכשה עם הפרויקט מבוטח בפוליסת עבודות קבלניות ) 11.12.0.3

תחילת עבודות ההקמה. בנוסף, תחולנה פוליסות הביטוח האחרות בהן מבוטחות חברות הקבוצה 

הינה לנזקים ישירים בלבד, ובמקרה של נזקים  הבת חברת אחריותוהחברה ספקית הטכנולוגיה. 

 מיליון דולר ארה"ב. 3לרכוש הלקוח, מוגבלת לסך של 

הבת חשופה לתשלום פיצוי מוסכם, מוגבל בסכום, במקרה של עיכובים  חברת 11.12.0.0

 במסירת המתקן ללקוח, הנובעים ממעשים או מחדלים של חברת הבת.

בין גורמי הסיכון שמייחדים את הפרויקט ניתן למנות: היותו של הפרויקט בגדר  11.12.0.1
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ם לעמוד בדרישות ערכי טיפול פרויקט תהליכי, אשר בסופו של יום, תוצרי המתקן המוקם אמורי

שהוגדרו על ידי הלקוח. בהקשר זה יצוין, כי קיים גם סיכון שהחומרים שיוזרמו על ידי הלקוח 

לצורך טיפול במתקן לא יהיו תואמים מבחינת הרכבם לנתונים שהציג הלקוח במסגרת 

הפרויקט מבוצע  –ההתקשרות, ולפיהם הותאמה הטכנולוגיה המיושמת במתקן; סיכון מדינה 

במדינה במזרח אירופה בה לא היתה לקבוצה נוכחות קודם להתקשרות דנן, ולא בוצעו בה 

 כלשהם על ידי מי מחברות הקבוצה. פרויקטים

כון למועד פרסום דוח תקופתי זה, הושלמה הקמת המתקן הרצתו והפעלתו. הלקוח נ 11.12.0.6

חודשים,  12עוד לתקופת אחריות של קיבל את המתקן ואת הפעלתו. חברת הבת מחוייבת 

 מהיקף התמורה. 1%חודשים מגובים בערבות טיב בשיעור של  1מתוכם 

התקשרה החברה עם לקוח שהינו מפעל תעשייתי בדרום הארץ,  2212בחודש דצמבר  11.12.1

 מיליוני ש"ח. 20-בהסכם לתכנון והקמה של מגדל קירור מים בחצרי הלקוח, בהיקף של כ

-, וזמן ההקמה המשוער עד להפעלת המתקן הינו כTurn-Keyההסכם הינו במתכונת  11.12.1.1

 במשותף, ראשי כקבלן אותו תבצעמ החברחודשים ממועד קבלת היתרי הבניה הדרושים. ה 10

הייחודיים למגדל הקירור. החברה  הטכנולוגייהציוד וה את תספקמ אשר, ישראלית החבר עם

( לתוצאות 12%-12%הטכנולוגיה שותפות באופן מלא )ביחס של והחברה הישראלית ספקית 

 הפרויקט.

תנאי התשלום  מעיקרי ההסכם ונתונים הקשורים לביצוע הפרויקט, ניתן לציין כדלקמן:11.12.1.2

שהוסכמו מול הלקוח הינם בהתאם לקידום בביצוע עבודות הפרויקט ובאופן התואם את ההוצאות 

  ות הפרויקט, כך שתזרים הפרויקט יישאר מאוזן בתקופת ההקמה.הצפויות בקשר עם ביצוע עבוד

הפרויקט מבוטח בפוליסת עבודות קבלניות )כל הסיכונים( שנרכשה עם תחילת עבודות ההקמה. 

  בנוסף, תחולנה פוליסות הביטוח האחרות בהן מבוטחות חברות הקבוצה.

 מים לפי הענין.אחריות החברה הינה לנזקים ישירים ועקיפים, אך מוגבלת בסכו

החברה חשופה לתשלום פיצוי מוסכם, מוגבל בסכום, במקרה של עיכובים במסירת המתקן 

 ללקוח, הנובעים ממעשים או מחדלים של החברה.

שנים,  1בין גורמי הסיכון שמייחדים את הפרויקט ניתן למנות: תקופת אחריות בת  11.12.1.3

באופן תקין תוך עמידה בדרישות המפרט הטכני במהלכה מחוייבת החברה כי מגדל הקירור יפעל 

 שהוכתב על ידי הלקוח; לוח זמנים הדוק ביותר.

נכון למועד פרסום דוח תקופתי זה חל עיכוב בביצוע העבודות בפרויקט, אשר אינו  11.12.1.0

 מיוחס להתנהלות החברה.

חברת הנדסה  התקשרה החברה בהסכם לקליטת פעילות ההנדסה של 2213בחודש ינואר  11.12.6

אירוע או עניין החורגים מעסקי התאגיד בדבר  1.1.2213בארץ. לפרטים ראו דו"ח מיידי מיום 
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  .2213-21-221166, מס' אסמכתא הרגילים שהגשתו עוכבה

 . 2213בפברואר  3אישור הממונה על הגבלים עסקיים להתקשרות ניתן ביום  11.12.6.1

עובדים חדשים כתוצאה  121-ישראל כבחטיבת ההנדסה בנקלטו  2213במרץ  1ביום  11.12.6.2

 מההתקשרות האמורה.

לעיל, בהסכם  11.1.1התקשרה החברה עם הלקוח המהותי הנזכר בסעיף  2213 יוניבחודש  11.12.7

 .אירו מיליון 12.1-כ של בהיקף לתכנון והקמה של מתקן ערבול תזקיקים.

ההקמה המשוער עד להפעלת המתקן הינו  , וזמןTurn-Keyההסכם הינו במתכונת 11.12.7.1

 חודשים. 18-לכ

 לעיל. 11.1.0עיקרי תנאי ההתקשרות הינם כמפורט בסעיפי המשנה של סעיף  11.12.7.2

בין גורמי הסיכון שמייחדים את הפרויקט ניתן למנות: היותו של הפרויקט בגדר פרויקט  11.12.7.3

אמורים לעמוד בדרישות המפרט שהוגדרו על  תהליכי, אשר בסופו של יום, תוצרי המתקן המוקם

ידי הלקוח. בהקשר זה יצוין, כי קיים גם סיכון שהחומרים שיוזרמו על ידי הלקוח לצורך ערבול 

התזקיקים לא יהיו תואמים מבחינת הרכבם לנתונים שהציג הלקוח במסגרת ההתקשרות, ולפיהם 

ות לקבלת היתרי בניה מהרשויות הותאמה הטכנולוגיה המיושמת במתקן; עבודות ההקמה כפופ

המקומיות. הלקוח אמנם אחראי להשגת כל ההיתרים הדרושים, אך עיכוב בקבלת ההיתרים עשוי 

 להאריך את תקופת הביצוע ולהגדיל את עלויות ההקמה.

 הליכים משפטיים 11.11

, של ההליכים המשפטיים שהחברה ו/או החברות הבנות הינן צד להם, ואשר הדוחלפירוט, למועד 

 לדוחות.ד. 16 באור ראה, מיליון ש"ח 2.1 -סכומי התביעה הנומינליים בהם אינם נמוכים מ

 .הכספיים

 ביטוח 11.12

לביטוח אחריות מקצועית לכיסוי הפרת חובה מקצועית שנעשתה בתום לב,  ותפוליסלקבוצת לודן  

הקבוצה אשר מקורה במעשה רשלנות, טעות או השמטה, שנעשו או שנטען שנעשו על ידי 

 ש"חמליון  12ו במסגרת עיסוקה, כפי שהוגדר בפוליסה. גבול האחריות המחוסה בפוליסה הינ

. חש"אלפי  222לתקופה. ההשתתפות העצמית בגין כל תביעה הינה בסך  ש"חמליון  20-למקרה ו

חלק מחברות הקבוצה בחו"ל מכוסות בפוליסת ביטוח אחריות מקצועית נפרדת, הדומה במהותה 

 1-מיליון אירו למקרה וכ 2.1-עד כהאחריות המחוסה בה הינו ה הנזכרת לעיל, כאשר גבול לפוליס

בנוסף, רו. אי אלפי 212וסכום ההשתתפות העצמית בגין כל תביעה הינו בסך  מיליון אירו לתקופה,

לקבוצה ביטוחי רכוש,  .פרויקט, קיים, בדרך כלל, ביטוח ייעודי נפרד לTurn Keyים מסוג פרויקטב

לקבוצה אין  צד ג', ביטוח חבות מעבידים )כולל קבלני משנה( וביטוח אובדן רווחים. ביטוח נזקי

 ., למעט לשימקוטקביטוח אחריות מוצר
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.א. בפרק 21הפירוט הניתן בקשר עם תקנה ראו לפרטים בדבר ביטוח דירקטורים ונושאי משרה, 

 .פרטים נוספים על התאגיד –ד' 

הקבוצה אינה מצויה , ח זהדונכון למועד להערכת הנהלת החברה, ובהתבסס על ניסיון העבר, 

 ביטוח, והיא עומדת בתנאי הפוליסות שלה.-במצב של תת

 .הכספיים לדוחות.ד. 16 באורראו , לפרטים בדבר הליכים שנמסרו לטיפול מבטחים

  יעדים ואסטרטגיה 11.13

על רקע מעמדה המבוסס בקרב חברות התעשייה בארץ המשמשות כעוגן לפעילות הקבוצה, 

 . חו"לנוכחותה בהעמקת ההתפתחות במפנה הקבוצה את כווני 

עם זאת, על רקע התפתחותם של שווקים חדשים בתחום ההנדסה בארץ, בעיקר בתחום תחנות 

מני האטה בשווקים במערב אירופה הכח, מתקני אנרגיה והתפתחות שוק הגז הטבעי, ועל רקע סי

ומזרחה, בהם העמיקה הקבוצה את נוכחותה בשנים האחרונות, בוחנת החברה ופועלת להרחבת 

 בארץ ובחו"ל. פעילותה גם בשוק המקומי, וביסוס מעמדה בתחומים ובשווקים מתפתחים 

תרון יחסי בסיס הפעילות הינו באמצעות אחזקות בחברות הנדסה במדינות שונות תוך יצירת י

בעזרת ידע וטכנולוגיה העומדים לרשות הקבוצה. כמו כן מציבה הקבוצה כיעד את הביצוע של 

בנוסף, בוחנת הקבוצה השתתפות בפרויקטים בשיטת  .Turn-Keyחלק מהפעילות במתכונת של 

B.O.O (Build Operate Ownו )- B.O.T (Build Operate Transfer)  כיזם, ובלבד שחברות

הקבוצה יבצעו חלקים מהפרויקטים, תוך התחשבות בסיכונים והחשיפות האופייניים לפרויקטים 

  .מסוג זה

 הביזור הגיאוגרפי מקטין את תלות הקבוצה במשק זה או אחר. 

 הקבוצה בתהליך מימוש האסטרטגיה מפורטים להלן: תקטוהטקטיים בהם נהצעדים 

שונים בארץ ובעולם מתמקדות הרשויות לאיכות הסביבה בקביעת בתחומי התעשייה ה [א]

בתחומים אלה , ולפיכך היקף הפעילות תקנים מחמירים לכל סוגי הפליטות והזיהומים

ים פרויקטלקבלת  הקבוצהעשוי לגדול, והתמחות בתחום זה עשויה לשפר את פוטנציאל 

י לפעילות הקבוצה וחוג לקוחותיה. טנרגיכס. הקבוצה זיהתה את התחום האמור לטיפולה

את חברת הבת טכנולוגיות סביבה, אליה הועברו הפעילויות  הקבוצהלפיכך יסדה 

בקשר עם חברות בינלאומיות בעלות טכנולוגיות הקיימות בתחום. כמו כן עומדת הקבוצה 

ר לטיפול במגוון בעיות איכות הסביבה, לרבות זיהומי קרקע, שפכים, פליטות אויר וטיהו

מים. באופן כזה מתאפשר לקבוצה להציע ללקוחותיה מגוון שירותים, לרבות הגדרת 

ועד לתכנון ואספקה של  (Pilot) בעיית איכות הסביבה, דרך הקמת מתקני הדגמה מימדי

, בכוונת הקבוצה לרכוש טכנולוגיות בתחום יצוין כי בהקשר זהמתקנים לסילוק מפגעים. 

הידע שלה ולשקול להיכנס להחזקות הוניות  איכות הסביבה, להרחיב את בסיס
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אין וודאות כי הקבוצה תצליח לנצל את הפוטנציאל האמור ו/או לנצל אותו  ים.פרויקטב

בידה ידע מספק ו/או ספציפי לתחום ו/או יה היה ולא יה ,בהתאם להערכות החברה

הפוטנציאל . מובהר, כי ניצול או לרכוש טכנולוגיה בתחוםו/היה ולא יעלה בידה לאתר 

כאמור מותנה, בין היתר, במידת אכיפת התקנים המחמירים על ידי הרשויות ובגיבוש 

הסכמות מסחריות בין הקבוצה ובין הלקוחות הפוטנציאלים ו/או חברות בינלאומיות 

  .)להלן: "התנאים בקשר לאיכות הסביבה"( בעלות טכנולוגיות מתאימות

תחום התוכנה ולהרחבת לית של משרדיה לשיווק ה הכלשהקבוצה פועלת, על בסיס הפרי [ב]

בהקשר לכך הוקמה חברת הבת  .ובישראל באירופה והבקרה לחוג הלקוחות הפוטנציאלי

אין וודאות, כי הקבוצה תצליח בשיווק  טק המאחדת תחתיה את הניסיון בתחום.-לודן

הפעילות כאמור והיא מותנה בניהול נכון של השיווק כמו גם בגיבוש הסכמות 

, באיתור הזדמנויות עסקיות מסחריות בין הקבוצה ובין לקוחותיה הפוטנציאלים

על ידי הלקוחות אחת להשקעות לקוחות פוטנציאליים בתוכנות ובציוד )דבר הנעשה 

)להלן:  שגודלו אינו ברור דיו( ובכך שהיא תצליח לחדור לשוק זה, למספר שנים

  ."התנאים בקשר לתוכנה ובקרה"(

החברה הציבה לעצמה כיעד, הגדלת היקף  לת לבסס את מעמדה באירופה.החברה פוע ]ג[

 .Turn Keyמתכונת בביצוע פרויקטים 

הקבוצה להרחבת פעילותה בתחומי הפעילות שלה, הן פועלת  יה,יעדאת על מנת להשיג 

ואחרים המזוהים על ידי החברה  על ידי העמקת פעילותה באיזורי הפעילות הקיימים

בחינת והן על ידי  כבעלי פוטנציאל התואם את אסטרטגיית ההתרחבות של החברה,

בקרה ה ,בתחום האקולוגיהאו יצירת מיזוגים עם חברות רכישת חברות האפשרות ל

 .ושירותי הנדסה תתעשייתיה

וס חוב(, אשר גייסה החברה הון )בדרך של גי 2211כפי שכבר צוין לעיל, במהלך שנת 

 מיועד למימון השקעת ההון העצמי של החברה בפעולות אשר נמנו לעיל.

את אישור הממונה על ההגבלים העסקיים  2213בפברואר  3קיבלה ביום  החברה ]ד[

להתקשרות שמהותה קליטת פעילות ההנדסה של חברה בארץ )שאינה קשורה לחברה( 

לתוך החברה. החברה רואה במהלך זה הזדמנות לביסוס יכולותיה והרחבתן להעניק 

טבעי בארץ. אין וודאות שירותי הנדסה בפרויקטים בתחום האנרגיה, תחנות הכח והגז ה

ה תצליח לנצל את הפוטנציאל האמור ו/או לנצל אותו בהתאם להערכות החברה, קבוצכי ה

היה ולא יהיה בידה להשתלב בפרויקטים כאמור. מובהר, כי ניצול הפוטנציאל כאמור 

, לכשעצמן)אשר  הטבעי והגז האנרגיה בתחום ההשקעותמותנה, בין היתר, במידת 

( ובמידת יכולתה של החברה לשווק ולמנף את הכח בנושא הממשלה ותממדיני מושפעות

ההנדסי שנוסף לחברה לצורך ביצוע פרויקטים בתחומי הפעילות החדשים, כמו גם 
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 המסורתיים של החברה )להלן: "התנאים בקשר לתחום פעילות ההנדסה"(.

מידע  ןלעיל הינ וז 00.02בפסקה  ותהמפורט הערכות החברהלמען הסר ספק מובהר, כי 

הצופה פני עתיד ואין וודאות כי מידע כאמור יתממש ו/או מה תהיה השפעתו על תוצאות 

הערכות אלו עשויות להשתנות אם יחולו שינויים בתנאים בקשר  הקבוצה במידה ויתממש.

או  בתנאים בקשר לתוכנה ובקרה ,להרחבת היקף הפעילות, בתנאים בקשר לאיכות הסביבה

 ., לפי הענייןבתנאים בקשר לתחום פעילות ההנדסה

 מידע עתידי אחר 11.10
 

, B.O.Tו/או בשיטת  B.O.Oומיזמים בשיטת  ים לביצועפרויקטבוחנת הקבוצה  דוח זהלמועד 

 בנוסף לחלקה בביצוע הפרויקטים. בהם היא עשויה להשתלב כיזם, 

בחלק מהפרויקטים נערכו ונחתמו הסכמי שיתוף פעולה והוקמו חברות פרויקט בשותפות עם 

 גורמים מקומיים. 

לאסטרטגיית  ותהמתאיממדינות נוספות להרחבת פעילותה לכמו כן בוחנת הקבוצה אפשרות 

ים פרויקטאפשרות ביצוע  הקבוצהבוחנת  . בנוסףפעולה פישיתולרבות בדרך של , הקבוצה

 באמצעות חברות בנות. , Turn Keyבמתכונת של נוספים 

ים כאמור ו/או השתכללות הסכמים לשיתוף פעולה כאמור מותנה, בין פרויקטהשלמת ביצוע 

היתר, בגיבוש הסכם מסחרי בין הקבוצה ובין הצדדים האחרים. בשלב זה לא ניתן להעריך את 

של הסכמי שיתוף פעולה גם אם הסיכויים לגיבוש הסכמים נוספים ו/או את התוצאות האפשריות 

 .ו/או את ההכנסות שפעילות כאמור עשויה להניב לקבוצה, אם בכלל ייחתמו

מידע  ןלעיל הינ וז 00.04בפסקה  ותהמפורט הערכות החברהלמען הסר ספק מובהר, כי 

הצופה פני עתיד ואין וודאות כי מידע כאמור יתממש ו/או מה תהיה השפעתו על תוצאות 

 הקבוצה במידה ויתממש.

 מידע כספי לגבי מגזרים גיאוגרפיים
 אירופה.חו"ל, בעיקר בהקבוצה מעניקה את שירותיה כאמור לעיל בישראל וב

 הקבוצה )באלפי ש"ח(:להלן מידע כספי נוסף לגבי מגזרים גיאוגרפיים בהם פועלת 

 סך נכסים הכנסות מחיצוניים מגזר גיאוגרפי

 3102 3103 3100 3102 3103 

 117,208 183,701 161,122 112,278 112,163 ישראל

 72,877 71,766 116,216 118,818 178,221 מערב אירופה

 11,312 72,327 81,311 00,811 112,177 מזרח אירופה

 351,322 232,727 442,145 422,512 471,140 סה"כ
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  בהקשר לנתונים בטבלה דלעיל, יצוין, כדלקמן:

 הבסיס להקצאת הנכסים וההכנסות לכל מגזר הוא מיקומו של הלקוח הסופי )מקור ההכנסה(.

 באור, ראו החשיפה לסיכונים הנובעת מהפעילות בחו"ל הינה בעיקר החשיפה המטבעית

 11.11.6ים ברגולציה, ראו פסקה יוחשיפה לשינויים עתיד, לדוחות הכספיים (1()א()3.א.)18

 להלן.

בשווקים שם, ומיוחס מסוימת אירופה משקף ההאטה  ברעבהכנסות מפעילות הקבוצה במ הקיטון

 .פרויקטים בתחום הביוגז.בחלקו אף לסיום 

 היקף רחבי פרויקטים מספר של מביצוע נובע מזרח אירופהב הקבוצה מפעילות בהכנסות הגידול

 ובמגזר אנרגיה ואיכות סביבה פעילות במגזר לעיל, 11.1.1עבור לקוח מהותי הנזכר בסעיף 

 .והבקרה התוכנה פעילות

למימון ללקוח הלוואות מהענקת הגידול בסך הנכסים הנובע מפעילות הקבוצה בישראל נובע 

 וכן גידול ביתרות המלאי של חברת בת.פרויקטים בתחום מערכות הכרטוס החכם, 

הגידול בסך הנכסים הנובע מפעילות הקבוצה במזרח אירופה מיוחס בעיקרו לגידול היקפי 

 הפעילות בסרביה.

לעיל  8, ראו פסקה Turn-Key -ה הקבוצה בפרויקטים במתכונת לפרטים נוספים בדבר פעילות

בהתקשרויות במתכונת של בפרט. לפרטים נוספים בדבר הסיכון הכרוך  לעיל 8.1.2בכלל ופסקה 

Turn-Key להלן. 11.11.3, ראו גם פסקה 

 גורמי סיכון 11.11

למיטב הערכת דירקטוריון החברה, עם גורמי הסיכון העיקריים בפעילותה של קבוצת לודן, נמנים 

 הפרטים הבאים:

, בישראל ובחו"ל, במדינות בהן הכנסות הקבוצה ורווחיה תלויים בהיקף ההשקעות הכללי 11.11.1

זיקוק נפט, פטרוכימיה, מחצבים,  -ובפרט בתחום התעשייה התהליכית )הכוללת  הקבוצהפועלת 

והם עשויים להיפגע מירידה בהיקף  ובתחום האנרגיה והגז הטבעי, פרמצבטיקה ודומיהן( ,כימיה

לגרום לפגיעה בהכנסות הקבוצה  יםעלול קבמשצמצום הפעילות ו/או ההאטה השקעות אלה. 

 ורווחיה. 

 יכולים אף הם להוות גורם להאטת ההשקעות.השינויים בשווקים הפיננסים השונים 

, בדוח שוק וסיכוני היורו בגוש המשבר, הכלכלית בסביבה שינויים בדבר הגילוי גם ראו זה לענין

 .2213הדירקטוריון לשנת 

על מספר אנשי מפתח אשר הפסקת  הקבוצהמעצם היותה חברת הנדסה, נשענת  11.11.2

להערכת החברה, , אולם לירידה בהכנסות הקבוצה וברווחיהבעתיד להביא עלולה עבודתם 
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 .בפעילות הקבוצה( תלחברה אין תלות בהם )קרי: סיום כהונתם לא יביא לירידה מהותית מיידי

 מנכ"ל משותף. ,עם אנשי המפתח נמנים ה"ה יהודה שריד, מנכ"ל משותף וארנון אהרון

בחובו סיכונים גבוהים יותר מאשר  עשוי לטמון, Turn-Keyביצוע עבודות במתכונת של  11.11.3

ים אלה כוללים, בנוסף לשירותי פרויקטמתן כל יתר השירותים שקבוצת לודן מספקת ללקוחותיה. 

הנתר"ה, גם אספקת ציוד ועבודות הקמת מפעל. להערכה לא נכונה של אחד ממרכיבי שירותי 

השלכות משמעותיות יותר על הקבוצה, ראו גם הנתר"ה, עלות הציוד או ההקמה עשויות להיות 

ים מסוג זה לא תמיד ניתן להתקשר פרויקטלעיל. בנוסף יצוין כי ב, בפרט 8.1.2 -בכלל ו 8פסקה 

עם ספקי הציוד בתנאים "גב אל גב" להתקשרות מול הלקוח. במקרים כאלו קיימת לקבוצה 

 חשיפה גבוהה יותר.

, )לרבות לקוחות מהותיים(בדרך כלל, בהתקשרויות של הקבוצה עם מזמיני העבודות  11.11.0

מופיעות הוראות על פיהן המזמין רשאי, בהתראה כלשהי, להפסיק את ביצוע העבודה. אף כי 

במקרה של הפסקת עבודה, משלם המזמין לקבוצה, בדרך כלל, את התמורה המגיעה לה עד 

בהיקף גדול עשויה להביא לעלויות נלוות עליהן לא מקבלת  הפסקה של עבודה .למועד ההפסקה

במקרים של הפסקת העבודה כאמור, על פי רוב הקבוצה אינה הקבוצה, בדרך כלל, פיצוי כלשהו. 

    זכאית לתשלום בגין אובדן רווח עתידי, אלא לתשלומים בגין עבודות שבוצעו בלבד.

בהתאם לפרמטרי סיכון. עד כה לא בוחנת את נחיצות ביטוח חובות הלקוחות הקבוצה  11.11.1

, חשופה החברה כךשלה בביטוח אשראי. כיוצא בהנוכחיים את חובות הלקוחות בטחה החברה 

לאפשרות שלקוחות לא יעמדו בהתחייבויותיהם כלפיה. בדוחות הכספיים של החברה נערכות 

 יינה מספקות.הפרשות לחובות מסופקים ולחובות אבודים, אולם אין וודאות כי הפרשות אלו תה

 מפעילות הנובעת הקבוצה חברות שללפרטים בדבר החשיפה  –חשיפה מטבעית  11.11.6

 .הכספיים לדוחות( 1()א()3.א.)18 באור ראו, שונים במטבעות

-2211בשנים הלקוחות המהותיים של הקבוצה, אשר היקף המכירות להם עלו  -לקוחות  11.11.7

כל . לעיללדוח זה  1.1.2ובפסקה  8.7.3פסקה ב מהמחזור המאוחד מפורטים  12%על  2213

בכל הקשור למימוש ההסכם איתו, כמו גם מי מהלקוחות המהותיים של הקבוצה מחלוקת עם 

קשיים פיננסיים של הלקוח ו/או בעיות רגולטוריות ו/או פוליטיות, עלולים לפגוע בהיקף תשלומי 

 ות מהותייםנסות מלקוחהלקוח לקבוצה ו/או בעיתוי התשלומים. הקבוצה לא ביצעה הגנה על ההכ

 במסגרת ביטוח אשראי כלשהו.

שינויים ברגולציה בחו"ל, לרבות שינוי בחקיקה ו/או בתקינה ו/או הטלת  -חשיפה לדין זר  11.11.8

מגבלות על יבוא ו/או על יצוא, עלולים להשפיע לרעה על ההתקשרויות בין הקבוצה ובין מי 

עבודות שבוצעו ו/או בכל הקשור להיבטי מלקוחותיה בחו"ל, בכל הקשור להסדרי תשלומים בגין 

 המס הקשורים בתשלומים אלה.
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כמו כן, שינויים ברגולציה בחו"ל בנוגע לסובסידיות, מענקים ותמיכה ממשלתית בפרויקטים 

, עלולים לעכב או לסכל אנרגיה מתחדשתשהינם מתחומי הפעילות של הקבוצה, ובפרט בתחום 

ת הקבוצה לבצע עבודות הקמה בפרויקטים מסוג השקעות החברה או את האפשרות של חברו

 זה.

עם לקוחות, ספקים ועם עובדים כפופות לדין ההולנדי. בהתאם  הולנד KHבנוסף, התקשרויות  

להוראות הדין ההולנדי, החברה מוגבלת באופן הפסקת התקשרותה עם עובדים. שינויי רגולציה 

בכלל,  הקבוצה, ואת הולנד KHבהולנד בכל הקשור להתקשרויות מעין אלה עלולים לחשוף את 

 להתחייבויות ו/או להוצאות בלתי צפויות.

הקבוצה חשופה לתביעות משפטיות ולאיומים בתביעות  -חשיפה לתביעות משפטיות  11.11.1

משפטיות, הנובעים מעצם אחריותה המקצועית ו/או מפעולותיה השוטפות. לפרטים בדבר הליכים 

 .הכספיים לדוחות.ד. 16 באורראו גם , זהדוח משפטיים שהקבוצה צד להם נכון למועד 

לעיל, ברוב תחומי פעילותה של החברה קיים  1.7 -ו 8.7 כאמור בפסקאות – תחרות 11.11.12

 מספר רב של מתחרים, הן בישראל והן מצד חברות בינלאומיות ורב לאומיות. 

 להלן טבלה המרכזת את גורמי הסיכון:
 

 מידת השפעת הסיכון על הקבוצה סוג הסיכון

 קטנה בינונית גדולה

היקף ית בלהאטה גלוב סיכוני מקרו
  השקעותה

+   

היקף השקעות במדינות 
 מזרח אירופהו בנלוקס

+    

  +  חשיפת מטבעית

חשיפה לדין זר ו/או 
 שינויים ברגולציה בחו"ל

 +  

  +  Turn-Keyפעילות מסוג  סיכונים ענפיים

  +  הפסקת עבודות

  +  תחרות

  +   אשראי לקוחות

סיכונים 
מיוחדים 
 לקבוצה

  +  אנשי מפתח

 מהותיים ותחשיפה ללקוח
 

 +  

חשיפה לתביעות 
 משפטיות

  + 

 

 

= = = = = = = = = = 
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 דו"ח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה
 3131בדצמבר  13לשנה שהסתיימה ביום 

 
 ˭ˣ˧˶ˣ˦˵˶˧ˡלודן חברה להנדסה בע"מ  ˪˰ˣ ˢ˶˟˥ˢ ˧ˮ˧˧ˮ˰ ˟˴ˬ ˪˰ ˢ˶˧˵˯ˣ ˫˧˧˲˯˩ ˸ˣ˥"ˣˡ ˸˞ˤ˟ ˷˧ˠˢ˪ ˡ˟˩˸ˬ

 ˢ˪˷ ˸ˣ˧˲˯˩ˢ ˸ˣ˞˴ˣ˸ˢ ˫ˣ˧˟ ˢˬ˧˧˸˯ˢ˷ ˢˮ˷˪31  ˶˟ˬ˴ˡ˟2013. 
 ˧˲˪ ˣ˩˶˰ˮ ˥"ˣˡ˟ ˫˧˪˪˩ˮˢ ˫˧˧˲˯˩ˢ ˫˧ˮˣ˸ˮˢ˧ˮ˵˸  ˥ˣˣ˧ˡ ˧˲˯˩ ˫˧˧ˬˣ˞˪ˮ˧˟- IFRS ˟ ˶ˡˠˣˬ˩)˶ˣ˞˟ 2 .˞ ˸ˣ˥ˣˡ˪

.˸˶˥˞ ˭˧ˣ˴ ˫˞ ˦˰ˬ˪ ,ˡ˥ˣ˞ˬ˟ ˸ˣˮ˟ˢ ˸ˣ˶˟˥˪ˣ ˢ˶˟˥˪ ˫˧˯˥˧˧˸ˬˣ (˫˧˲˶ˣ˴ˬˢ ˫˧˧˲˯˩ˢ 
 

 על תוצאות הפעילותנתונים . 3

 : ביום שנסתיימה לשנה"ח( שדוחות רווח והפסד לפי שנים )באלפי  תמצית .3.3
 

 
 31.12.2013  באור

 
31.12.2012 

 
31.12.2013 

 

 
     ˸ˣ˯ˮ˩ˢ 1.2 480,961 

 
435,795 

 
443,067 

˸ˣ˯ˮ˩ˢˢ ˸ˣ˪˰  411,583 
 

946,379 
 

387,235 
 873196 1.1 רווח גולמי

 
55,849 

 
55,832 

�����©�®�¬�¥�¢���§�¥�¥�¸�� ��������% 
 

12.8% 
 

12.6% 
˫˧˵˯˰ ˥ˣ˸˧˲ ˸ˣ˞˴ˣˢ 1.4 4,726 

 
4,289 

 
2,045 

˸ˣ˧˪˪˩ˣ ˢ˪ˢˮˢ ˸ˣ˞˴ˣˢ 1.5 40,550 
 

36,504 
 

41,042 
ˣ˦ˮ ,˸ˣ˶˥˞ ˸ˣ˞˴ˣˢ     (82)         --          -- 

 323131 1.8 רווח תפעולי
 

15,056 
 

12,745 

�©�¬�¥�²�´�º���§�¥�¥�¸����  ������% 
 

3.5% 
 

2.9% 

 
  

    ˭ˣˬ˧ˬ ˸ˣ˞˴ˣˢ  (5,862) 
 

(4,166) 
 

(3,633) 
˭ˣˬ˧ˬ ˸ˣ˯ˮ˩ˢ  2,250 

 
923 

 
1,581 

 (13833) 3.9 הוצאות מימון3 נטו
 

(13321) 
 

(331,3) 

       
˟ ˵˪˥ ˸ˣ˞˴ˣ˸˸ˣ˪ˣ˪˩ ˸ˣ˶˟˥ 1.8 (1,080) 

 
(426) 
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 373136  לפני מיסים על הכנסה רווח
 

11,387 
 

10,841 

ˢ˯ˮ˩ˢ ˪˰ ˫˧˯˧ˬ 1.9 (6,622) 
 

(3,769) 
 

(2,384) 
 333918 1.11 רווח נקי

 
7,618 

 
8,457 

�©�·�°���§�¥�¥�¸����  ������% 
 

1.7% 
 

1.9% 

 
  

    :˪˞ ˯˥ˣ˧ˬ   
    ˢ˶˟˥ˢ ˪˷ ˸ˣ˧ˮˬˢ ˧˪˰˟  12,323 
 

7,077 
 

6,913 
˸ˣ˧ˣ˩ˤ ˢ˦˧˪˷ ˸ˣˮ˵ˬ ˭ˮ˧˞˷  383 

 
541 

 
1,544 

 
  

    ˢ˧ˮˬ˪ (ˡ˯˲ˢ) ˥ˣˣ˶   
     ˧˯˧˯˟ ˞˪ˬ ˪ˣ˪ˡ˟ˣ (˥"˷˟)  1.07 
 

0.61 
 

0.60 
 
 

 הכנסות .3.3

 ˸ˣ˯ˮ˩ˢ ˩"ˢ˯˸ˮ˷˟ 2013 ˩˟ ˣˬ˩˸˯ˢ- 480,961 ˩  ˸ˬˣ˰˪ ˥"˷ ˧˲˪˞- 435,795  ˥"˷ ˧˲˪˞˸ˮ˷˟ 
2012 ˢˣˣˢˬˢ , ˪ˣˡ˧ˠ˩ ˪˷- 10.4%. ˢ˟ ˪ˣˡ˧ˠˢ ˶˲˯ˬˬ ˶˵˧˰˟ ˰˟ˣˮ ˸ˣ˯ˮ˩ ˧˦˵˧ˣ˶˲KEY-TURN 

 ˪˞˶˷˧˟ˣ ˢ˲ˣ˶˧˞ ˥˶ˤˬ˟˪˷ ˧ˮ˷ˢ ˭ˣ˰˟˶˟ ˣ˪˥ˢ˷ 2013 ˢ ˸ˮ˷ ˱ˣ˯˟ ˫˧ˮˣ˷ ˫ˣˡ˧˵ ˧˟˪˷˟ ˫˧˞˴ˬˮ
2013. 
 

  


